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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kuntaliiton mukaan kuntien taloustilanne heikkeni vuonna 2025; toiminnan ja investointien
rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadgma vuonna 2025.
Kuntaliiton mukaan kuntien kulujen kasvattamisessa keskeisessa roolissa oli ty6llisyyden
hoitamisen aiheuttamisesta tulleet lisakulut. Heikentyneen taloustilanteen vuoksi vuonna
2025 alijagamaisissé kuntatalouksissa asui jo 44 % Manner-Suomen vaestosta. Arvioiden
mukaan kuntatalouden tilanne ei tule vahvistumaan merkittavasti, vaan keskeisia uhkia
kuntatalouden tulevaisuuteen tuovat mm. julkisen talouden sopeuttamispaineet, velkajarru,
aikaisemmin ilmaistut kuntatalouden saasttpaineet, hankintalain hintalapun realisoitumi-
nen, seka mm. hyvinvointialueiden taloustilanne. Valtakunnallisena, kunnallisena haas-
teena vaikuttaa myds olevan yleinen vesi-infran tilanne; on esitetty, kuinka keskimaarai-
sesti suomalainen vesi-infra on yli puolivuosisataa vanhaa, joka vaatii kokonaisuutenaan
miljardien investointitarpeet. Kuntaliitto korostaa, kuinka kuntien omissa kasisséa on lukuisia
keinoja turvata taloudellinen hyvinvointi, vaikka toimintaymparisté (mm. eriytyva vaesténke-
hitys, uhattu tulevaisuus ja demokratia, eriytyvan kasvun edellytykset seka ilmastokriisi,
biodiversiteetti ja luonnonvarat) haastaa kuntamaailmaa monin tavoin. Naita keinoja ovat
mm. palveluverkkokysymykset, yhteistyd, konsernitarkastelu, omistustarkastelu, hankinnat,
uudenlainen ajattelunédkdkulma asioihin, uudenlainen teknologia, vahemman tekeminen
(automatisointi), skaalaaminen, huomion kiinnittdminen seinista siséltdihin, uudet tulol&h-
teet, tuottavuus, tiedolla johtaminen, elinvoiman vahvistaminen ja esteiden purkaminen. Ja
naita keinoja olisi kunnissa punnittava tarkoin.

Kun Kuntaliiton esitysta peilaa Muonion kunnan tilanteeseen, voidaan todeta, etté yleinen
tilannekuva kuulostaa hyvin tutuilta. Myos se keskustelu ja toiminnan suunnittelu, kunta-
strategian paivitystyd ja mm. maa- ja asuntopoliittisen ohjauksen linjaukset, jota on tehty,
l[Ahtevat taméan kuntarealiteetin tunnistamisesta. Muonion kunnan tilinpaatés 2025 tosin on
positiivisempi, kuin kenties kuntakentan kokonaiskuvan perusteella olisi voinut odottaa pie-
nelle kunnalle (alle 2500 asukasta) olevan, mutta olemme yleisesti toiminnallamme lahte-
neet jo vastaamaan alykkédan sopeutuvan kunnan tavoitteisiin, vaikka varsinainen em. ty6
paatettiin aloittaa vuonna 2026.

Vuonna 2025 olemme jatkaneet erilaista pilotointia sekd uusien askelien ottamista ympari
organisaation. Olemme mm. vieneet paamaaréatietoisesti eteenpain uudenajan asumisen
hanketta Inarin kunnan kanssa, saatoimme valmiiksi omana tydéna rakennetun, ekologisen
ja mahdollisimman muuntautumiskykyisen seka kayttaja/-tarvelahtdisen paivakotikiinteis-
ton. Paatimme aloittaa vanhan paivakotikiinteiston saneerauksen soluasunnoiksi, joiden
toivomme vastaavan omalla osuudellaan erilaisiin asumisen haasteisiin. On otettu uusia
avauksia mm. kansainvalisessa nuorisotydssa seka opiskelijavaihdossa, aloitettiin nuorten
tyOpajan siirron valmistelu osaksi nuorisopalveluita. Lukiossa on kehitetty valituntiliikuntaa
ja uusia valinnaisia. Kirjastopalveluissa siirryimme koko Suomen yhteiseen e-kirjastokan-
taan. Uutena kokeiluna Muonion kunta ja Lappia paéattivat osallistua matkamessuille hie-
man uudenlaisella nakdkulmalla seké yhdessa teemalla "Unelmaelamaa Tunturi-Lapissa,
opiskele, ela ja tydskentele meilld” — kyseessa oli meille iso taloudellinen panostus. Laa-
dimme, yhteistydssa Inarin kunnan kanssa seké elokuvakomission kannustamana, ensim-
maisina Lapin kuntina tuotantotalouden av-kannustimen. Sitouduimme Muonion kuntana
koko Lapin elokuvakomissioon, ja otimme oman roolimme ko. toiminnan kehittamistydssa —
ylipdatansa, olemme pilotoineet uudelle tasolle oman tuotantonéakyvyytemme ja oppineet
paljon uutta, jatkojalostettavaa. Viime vuoden aikana vesihuoltolaitoksen kaukovalvonta
keskus ohjelmistoineen uusittiin ja t&dhan liitettiin my6s Jerisjarven Huolto Oy:n kaukoval-
vonta. Jerisjarven Huolto Oy:n verkostojen kaukovalvonta ja yllapitoty6t siirtyivat Muonion
kunnan vesihuoltolaitoksen yllapidettavaksi.
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Hallinnollisesti siirryimme 1.1.2025 palkkahallinnon osalta Monetra Oy:n asiakkaiksi, jonka
on tuonut omat tarpeensa vastuumatriisien luomiseen seka yhteensovittamiseen — kun-
nassa toteutimme em. kaltaisen muutoksen ensimmaista kertaa, ja oltiin taménkin suhteen
uuden aarella. Samalla toteutimme hallinto- ja talouspalveluissa taloushallinto-ohjelma Inti-
men paivityksen Wintimeen — tdma projekti toteutettiin omana tyéna. Samoin tehostimme
taloussuunnitteluohjelmamme Accunan kayttoa osana talousarvion laadintaa. Olemme teh-
neet arjen tydssa toimenpiteita, jotka ovat vieneet meitéa kohti entista "paperittomampaa”
toimistoa. Teimme péaatdksen siirtya sahkoisen asiahallinnon DocuWare-ymparistoon, joka
tulee korvaamaan vuonna 2026 CaseM:n kaytén. Elinvoimapalveluissa automatisaatiota
edistettiin DocuWaren kautta jo siten, ettd sahkdiseen muotoon viedyt rakennuslupa-asia-
Kirjat vietiin tdnne. Em. ratkaisut tukevat automatisoitujen prosessien entistd suurempaa
hyodyntamista seka tekodlyn mahdollistamista. Lahdimme vastaamaan tavoitteeseen siita,
kuinka saisimme kehitettya talousarvio- ja tilinpdatdsprosessia yha ennakoivammaksi, vas-
tavuoroisemmaksi ja aikataulullisesti napakammaksi. Tassa osittain onnistuttiin jo vuoden
2025 aikana, ja mm. talousarviovaltuusto saatiin pidettyé jo 1.12. — ty6 jatkuu vuonna 2026.

Vuonna 2025 jatkettiin hyvaksi havaittuja yhteisollisyytta ja osallisuutta lisd&via tekoja. Mm.
osallistava budjetointi, uusien muoniolaisten kotiuttaminen ja strategisten asiakirjojen seka
linjauksien valmistelussa kuultiin laajasti kuntalaisia. Jalkauduimme ja kohtasimme. Pi-
dimme jarjestbihimme aktiivisesti yhteytta.

Vuonna 2025 saimme paivitettya kuntastrategian, laadittua kunnan ensimmaisen maa- ja
asuntopoliittisen asiakirjan ja maankayttésopimusehdot, sek& mm. laadimme laajan hyvin-
vointikertomuksen vuosilta 2021-2024. Paivitimme hallintosdant6a tarvelahtoisesti. Panos-
timme sovitusti valmius- ja varautumiskysymyksiin: harjoittelimme, opimme, teimme laajaa
sidosryhmaé- ja kuntayhteisty6ta, paivitimme em. kriittiset asiakirjat. Aloitimme kylien turvalli-
suuteen ja varautumiseen paneutumisen kylakierroksilta syntyneen palautteen pohjalta.
Olemme hakeneet yhteistydmahdollisuuksia aktiivisesti ja tehneet tata sielld, jossa se on
jarkevaa. Mm. sivistyspalveluissa on tiivistetty kuntayhteisty6ta, mutta paatettiin kansalais-
opiston tulevaisuusmallintamisen kautta jattaa opisto toistaiseksi kunnan omistamaksi pal-
veluksi — totesimme kokonaisarvioinnin jalkeen, ettd tdma oli Muoniolle tasséa hetkessa pa-
ras ratkaisu.

Me emme toki ole kunnassa kehittaneet puhtaasti vain omista tarpeistamme, vaan myos
ulkopuolisen toimintaympadristén muutoksien vuoksi. Mm. isoina esimerkkeina voidaan to-
deta, ettd perusopetuksen tuen uudistus muutti merkittavasti kaikkien suomalaisten koulu-
jen resurssointia ja opetuksen jarjestamisen elementteja, samoin siirtyminen osaksi vuoden
2025 alusta Tunturi-Lapin ja Pellon ty6llisyysaluetta. Hieman yllattavakin siirtyminen nope-
alla aikataululla tasopalkkamalliin on myds eras isomman valtakunnallisen uudistuksen
seuraus, johon on pitdnyt reagoida massiivisella valmistelulla, vélittdmasti. Enemman pai-
kallistason muutoksesta johtuen hoidimme kuntana vuonna 2025 yleistéa matkailumarkki-
nointia. Voidaan yleisesti todeta, ettéd edunvalvonnallisesti vuosi 2025 oli aktiivinen ja myos
melko haastava; nopeat muutokset ja mm. hankintalakivalmistelu, Lapin hyvinvointialueen
palveluverkkouudistukset seké uuden tydllisyysalueemme kéaynnistamisvaiheet, ovat vel-
voittaneet seuraamaan aktiivisesti muutoksia seké reagoimaan naihin valittomasti. Samoin
vuonna 2025 voimaan tullut uusi rakentamislaki, mika vahensi myénnettavien rakennuslu-
pien kappalemaaraa. Olemme myds vuonna 2025 selvittineet sote-kiinteistdjemme markki-
noilla toimimista seka yhtidittamisvelvoitteen mahdollista tayttymisvelvoitetta (paatds teh-
daan vuoden 2026 aikana). Lapin hyvinvointialueen kanssa kaydyt vuokraneuvottelut ovat
varittaneet niin ikdan vuoden 2025 kulkua, sopimusneuvottelut jatkuvat alkuvuonna 2026.

Olemme tuottaneet laadukkaita kirjasto- ja kulttuuripalveluita kaikenikaisille kuntalaisille ja
myds kuultu ndissa toiveita, vankistaneet kulttuuritointa. Kansalaisopistopalveluiden osalta
tarkistettiin resurssointia. Olemme jatkaneet turvallisen, kumppanuuteen pohjautuvan ja
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vakaan varhaiskasvatuspalveluiden tuottamista uuden ajan tiloissa, kulttuurimuutokseen
valmistauduimme huolella myds ulkopuolisen muutoksentuen seka sparrauksen kautta.
Olemme juurruttaneet yhtenaista varhaiskasvatustoimintaa. Luontokasvatus on nékynyt
eraana punaisena lankana sivistyspalveluissa — myds hankkeina varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja lukiossa. Yhtendisen koulutuspolun kehittdmista on jatkettu. Olemme
jatkaneet mm. koulupt-toimintaa, koulunuorisoty6toimintaa ja elintapaneuvonnan tarjoa-
mista. Liikuntapaikkoja on kehitetty. Kerhotoiminta on ollut aktiivista. Olemme jatkaneet
tuntikehysty6n kehittdmista peruskoulussa, myds lukiossa tunti- ja jaksojarjestelman kehit-
tamistyota jatkettiin. Olemme jatkaneet monipuolisten nuorisopalveluiden tuottamista, asia-
kastoiveita edelleen kuunnellen. Olemme jatkaneet avustuskaytantoja v. 2024 paivityksien
pohjalta, jarjesto- ja yhdistysyhteistyOta on jatkettu. Lukiolla tyd elinvoimaisen 2. asteen
eteen on jatkunut ja tdhan on panostettu; tdma nakyy ja tuntuu esimerkiksi kaksoistutkinto-
jen suosiossa seka opiskelijahyvinvoinnissa, myds tarjotussa oppimisen tuessa. Freeride-
akatemia ja urheiluvalmennus ovat jatkuneet. Jatkoimme uusien kuntalaisten kotiuttamis-
tyota, seka mm. varhaiskasvatuspalveluita kayttavien perheiden kohtauttamista. Teimme
aktiivista hankety6ta palveluidemme kehittamisen eteen niin sivistyspalveluissa kuin elin-
voimapalveluissa.

Olemme ottaneet kuntandkyvyydessa uusia askelia ja jatkaneet hyvéaksi havaittuja strategi-
sia markkinointiyhteistyokuvioita esimerkiksi Suuren Seikkailun tuotannon kanssa. Olemme
jatkaneet reittien kehittamistyota vuoden 2024 pilotoinnin jalkeen, kehittyneet ja myds
suunnitelleet uutta (mm. maastopyorareittien ja talvipolkuinfran osalta), kuroneet korjaus-
velkaa kiinni. Jatkoimme liikenneturvallisuuden tukemiseksi taajamateihin ja vt21:n liittyvien
turvallisuussuunnitelmien laatimista yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Tulemme edel-
leen jatkamaan vuonna 2026 aloitettua kehitystyota koulunalueen viihtyvyyden ja mm. jat-
tépaikkojen turvallisuuden eteen. Jatkoimme tulevaisuuden vesi-huoltoratkaisujen eteen-
painviemista Toras-Jeris-alueella sekéa Jerisjarven Huolto Oy:n osakeanteja, vesihuollon-
verkostoa siis laajennettiin tdh&n suuntaan; ratkaisussa haettiin paitsi ekologisesti, myds
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavia infra-ratkaisuja. Ko. valmistelu vaati asiantuntijakon-
sultaatiota myds vuoden 2025 aikana. Etéluettavien mittareiden vaihtoprojektia jatkettiin
(nyt 90 % vesihuoltolaitoksen kulutuspisteistéa kuuluu etéluettavien mittareiden piiriin). Hal-
linto- ja talouspalveluissa jatkoimme tyGhyvinvointiin panostamista toteuttamalla tydhyvin-
vointikyselyn ja paivittamalla monet henkildstdohjeistukset télle paivélle.

Olemme Muonion kunnassa tehneet isolla vaihteella ty6ta elinvoiman, hyvinvoinnin, pito- ja
vetovoiman seka kipindvoiman eteen. Niin sanottua kovaa "runtuty6ta” on siis saatu tehda
kaikilla palvelualueilla ja palvelutasoilla, ja ilokseni voin tata kirjoittaessani todeta, etta se
on mahdollistanut edella kuvattujen kappaleiden mukaiset hyvan tyon jatkamisen ja kesta-
van kehittamistyon. On muistettava, etté peruspalveluiden toimivuus on kaiken sujuvan ja
vahvasti pitovoimaisen arjen edellytys, kuten voidaan paatella myo6s tuoreimmista vuoden
2025 evp-indekseista. Toki kehittAmista tarvitaan aina, mutta perusturvallisuutta luo kes-
téava pohja ja asioiden tai palveluiden jatkumo. Vuoden 2024 tilinpaatoksen yhteydessa to-
tesin, etta juurevuutta ei ole syyta unohtaa, ja tasta pidetaan kiinni myos tulevina vuosina.

Keskeisena tavoitteena oli vuonna 2025 aloittaa konsernitydn tehostaminen, ml. kunnan
konsernikiinteistokannan tulevaisuusvalmistelu. Myos konserniohjeistusta olisi syyta paivit-
taa, tata ei paivitetty, tavoitteista huolimatta, vuonna 2025. Meidan tulee ratkaista konserni-
rakenteemme, mitd tapahtuu mm. vesilaitokselle jatkossa? Kunnanhallitus teki tiettyja
omistajaohjauslinjauksia vuonna 2025, joiden taytantéonpano kohdistuu vuodelle 2026.
Kunta mm. paatti hyvaksya konserniyhtion llttitien rivitalojen 1 ja 3 kokonaisuuden myymi-
sen, paatti purkaa Kiela-kiinteiston vuonna 2026, paatti aloittaa Huomisenpolku- kokonai-
suuden myymisvalmistelun sekd muuntaa vapautuneesta paivékotikiinteistostd moderni
soluasuntokokonaisuus. Valmiita esityksia esimerkiksi kokonaisvaltaisesta kuntakonsernin
kiinteistbohjelmasta, ei saatu vuonna 2025 laadittua. Valmistelu jatkuu, ja on sovittu, etta
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osana kunnan alykkaan ohjelman laatimista vuonna 2026 kiinteisttt ovat yksi osa tata ko-
konaisuutta. Alkuvuodesta 2026 kunnanhallitukselle tuodaan esitys kiinteistéjen lahitule-
vaisuuden omistajuus- ja omistajalinjauksista seka tehdaan mahdolliset myynti- ja inves-
tointisuunnitelmat. Samoin kunnan sisaisen valvonnan ohjeistus jai paivittdmatta, ja siirtyy
vuodelle 2026. Kuten Kuntaliiton tilinpaatésanalyysistd 2025 voidaan todeta, kiinteistokan-
nalla seké konserniohjeistuksella on keskeinen rooli kuntien talouden tasapainottamisessa
tai terveen tulevaisuusnakyman varittdAmisessa. Myds Muonion kunnan on onnistuttava em.
osa-alueissa ja kyettava linjakkaaseen valmisteluun seka paatoksentekoon. Tulevaisuuden
kunnantaloratkaisu on eras keskeinen kunnan oma kiinteistoratkaisu, joka odottaa seuraa-
van vaiheen toteuttamista (tata ei pystytty edistamaan vuonna 2025 siten, kuten alun perin
suunniteltiin Laphan palveluverkkoprosessista johtuen).

Vuoden 2024 tilinpaatdksen aikana riemuitsimme siitd, ettd Muonio paasi ensimmaista ker-
taa laajoissa vaestoennustelaskelmissa kasvukuntien joukkoon. Saimme kuulla uutisen,
ettd Muonion muuttajista iso osa oli lapsiperheita ja lapsia sekd nuoria. Kunnan EVP-in-
deksi (indeksi mittaa laajasti ja erilaisin mittarein kuntien veto- ja pitovoimaa, seka elinvoi-
maa) on ollut erittdin mydnteinen, ja myds kestdvan kehityksen indikaattoreissa olemme
monessa asiassa nousseet ylospain. Vuoden 2025 EVP-indeksi kasvoi yli 10 pistetta ylos-
pain; me olemme Suomen top 50 elinvoimaisimpien kuntien joukossa, ja erityisesti veto- ja
pitovoimamme on vahvistunut merkittavasti. Alle 4000 asukkaan kuntien "top 10"-tilastoissa
olemme sijalla 2., heti Kolarin jalkeen. Maaseutualueen kuntasarjassa olemme 4. sijalla.
Indeksimme kasvoi seitsemanneksi eniten maaseutumaisista kunnista seka kahdeksan-
neksi eniten koko Manner-Suomessa. Muonion kasvun taustalla oli erityisesti asumista ja
rakentamista sek& muuttoliiketta mittaavien muuttujien vahvistuminen. Vuonna 2025 tyéllis-
ten muuttovoitot kasvoivat, 15—34-vuotiaiden muuttotappiot pienenivat ja myos sisaisten
muuttojen maara lisdantyi. Kun samaan aikaan FCG Oy laati meille kuntatalouspainelas-
kelmat, oli pysayttavaa nahda, kuinka vaestdéennustemme on tehnyt jyrk&n kasvun ylos-
pain, aikaisempien ennusteiden vastaisesti. Viimeiset viisi vuotta on ollut Muonion kunnan
kasvun rakentamisen aikaa. Ty0 ja poliittiset paatokset ja linjaukset nakyvat nyt. Voimme
todeta, etté hyvinvoinnillamme ja elinvoimallamme menee ihan hyvin — vaikka haasteita,
mahdollisia sopeuttamistoimenpiteitd ja muutoksia on edelleen luvassa. On hienoa myos
havaita tasta tilinpaatdsasiakirjasta, kuinka moni muukin indikaattori, jota kunnassa seu-
raamme, on kehittynyt myonteisesti. Ja mika ei ole kehittynyt meille suotuisasti, meilla on
mahdollisuus tahan tarttua ja pyrkia parantamaan tilannekuvaa.

Kaikkien naiden toimintojen siivittAmana ja ymparéimana vuoden 2025 tilinpaatds onnistut-
tiin tekemaéan n. 1,1 milj. euroa ylijadmaiseksi, kun lahtotilanne talousarviossa oli n. 200
000 euroa ylijagdmaisella tulosodotuksella. Onnistuimme pitdm&&n menokuria, vahenta-
maan rahoituskuluja ja mm. verokertyma toteutui todella myénteisesti.

Tilinpaatdsaikana on erinomainen mahdollisuus paitsi peilata menneeseen vuoteen ja as-
kelmerkkeihin, mutta myds katsoa ndiden pohjalta lahitulevaisuuteen. Muutoksien nopea
sykli tulee haastamaan meitd myos jatkossa, etenkin pienen kunnan resursseja reagoida
kaikkiin tarpeelliseen vaaditussa ajassa. Tilanne on ollut jo viimeiset vuodet ndin, ja tulee
jatkumaan. Valmius- ja varautumissektorilla tapahtuu paljon, myos sellaista, jotka kunnan
pitdd huomioida eri painoarvolla. Kriittinen infra vaatii tarkastelua, ja etenkin vesihuoltolai-
toksessamme on sellaista merkittavaa korjausvelkaa, joka pitaa ratkaista — ihan kuten kaik-
kialla muuallakin suomalaisissa kunnissa. TE-palveluiden uusi aikakausi tapahtui kenties
liian nopeasti ja toi liilan isoja taloudellisia yllatyksia jasenkunnille. Sote -palveluiden rahoi-
tusmallin on todettu olevan lahtokohtaisesti epdonnistunut, ja hyvinvointialueiden palvelut
voidaan kuvata olevan osittain myos kriisissa. Hankintalain eteneminen tuo isoja vaikeuksia
varsinkin pienille kunnille. Kaikkiin vaikutuksiin emme siis pysty edes varautumaan, saa-
tikka kontrolloimaan tai hallitsemaan. Kieltamatta tilanne on myds hieman turhauttava talta
osin. Paljon taloudelliseen varmuuteemme tai palveluiden tuottamiseen liittyen on muiden
kuin meidan kasissdmme.
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Milla evailla sitten menemme kohti tulevaa? Totesin jo viime vuonna, ettd kunnalla selkeéa
oma profiilinsa, jota pitaa edelleen tietoisesti jalostaa eteenpéin; vahvistaa vahvuuksia ja
kiinnittd& huomiota heikkouksien kehittdmiseen. Toteaisin, ettéd tdndan jatkamme talla sa-
malla tiella. Muonio tunnetaan yha useammin maailmalla, ja esimerkiksi tydnantajaprofii-
limme on hyva. Meille halutaan tulla — asumaan ja toihin, yrittamaéan. Kaikesta haasteista ja
sumuisuudesta huolimatta voidaan todeta, ettd isossa kuvassa kunnalla on mennyt viime
vuodet hyvin ja menee hyvin nytkin. Pidetdéan siis rauhallisesti kiinni hyvasta kehittamistah-
dista, hiotaan strategisia linjauksia edelleen selvemmiksi ja auotaan myos sisaisia proses-
seja ja vastuumatriiseja tukemaan sujuvaa palvelutuotantoa. Osallistetaan, kuullaan ja teh-
daan yhteistyota. Ollaan avoimia. Otetaan tulevaisuus vastaan tiedolla seka ratkaisukeskei-
sella asenteella. Kuten olemme toimineet tahankin mennessa. Joku viisas on joskus toden-
nut, etta on hyva tunnistaa asiat, joihin voi vaikuttaa, ja pyrkia hyvaksymaan ne asiat, joihin
ei voi vaikuttaa; tama on mielestani hyva ohjenuora myos pienelle kunnalle muutoksien
myllerryksessa seka hektisissd maailman juonenkaanteissa. Keskittamalla fokuksen ja re-
surssit merkityksellisiin asioihin voidaan saada vaikuttavuutta aikaiseksi. Tavoitellaan roh-
kean paatoksenteon kautta pddmaaratietoisesti kestavaa kasvua.

Haluan kiittda kaikkia — koko Muonio-tiimid — arvokkaasta tyosta ja yhteistydsta kunnan
strategisten tavoitteiden eteenpéin viemisessa — kiitos!

Laura Enbuska-Maki
kunnanjohtaja
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Kunnanvaltuusto 31.5.2025 saakka

pj Jukka Korhonen
| vpj Ismo Alatalo
Il vpj Sakari Silén
Minna Back

Mika Brannare
Manu Friman

Mikael Heikkila
Katariina Lauri
Johanna Mikkola
Matti Myllykangas
Juha Niemela
Maria Pietikainen

Priitta POyhtari-Trgen
Pirjo Rauhala

Pirkko M. Rauhala
Tuomas Sieppi
Teemu Taulavuori

Kunnanvaltuusto 1.6.2025 alkaen

pj Priitta POyhtari-Trgen
| vpj Sakari Silén

Il vpj Otto Pieska
Minna Back

Mika Brannare

Manu Friman

Anne-Mari Keimidniemi
Jukka Korhonen

Leena Kurki

Jari Makkonen

Juuso Mattila

Johanna Mikkola

Henri Muotka
Matti Myllykangas
Pirjo Rauhala
Pirkko Rauhala
Juha Sarkijarvi

Valtuuston vaalilautakunta 31.5.2025 saakka

jasen

varajasen

pj Manu Friman

vpj Pirkko M. Rauhala
Teemu Taulavuori
Ismo Alatalo

Johanna Mikkola
Tuomas Sieppi
Mika Brannare
Maria Pietikainen

Anne-Mari Keimidniemi
Matti Myllykangas
Sakari Silén

Katriina Lauri Sakari Silén
Valtuuston vaalilautakunta 1.6.2025 alkaen

jasen varajasen

pj Manu Friman Johanna Mikkola
Minna Back Otto Pieska

Jukka Korhonen
Pirkko Rauhala
Juha Sarkijarvi

Kunnanhallitus 31.5.2025 saakka

jasen

varajasen

pj Minna Back

| vpj Pirkko Rauhala
Il vpj Manu Friman
Helena Varis
Katriina Lauri

Matti Myllykangas
Teemu Taulavuori

Mikael Heikkila
Ulla-Maija Kangosjarvi
Johanna Mikkola

Pirjo Brannare

Sakari Silén

Jari Makkonen

Juha Niemela

Kunnanhallitus 1.6.2025 alkaen

jasen

varajasen

pj Minna Back

| vpj Henri Muotka

Il vpj Manu Friman
Pirkko Rauhala
Anne-Mari Keimidniemi
Jukka Korhonen

Juha Niemela

Mika Brannare
Jari Makkonen
Johanna Mikkola
Maarit Ronkkoénen
Pirjo Rauhala
Ismo Micklin
Helena Varis
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Tarkastuslautakunta 31.5.2025 saakka

jasen

varajasen

pj Maria Pietikéinen
vpj Ismo Alatalo
Kaisa Makelin

Jari Muotka

Kari Oja

Sinikka Yliniemi
Markus Muotka
Ona Rauhala
Jaana Kangosjarvi
Juha Sarkijarvi

Tarkastuslautakunta 1.6.2025 alkaen

jasen

varajasen

pj Matti Myllykangas
Juha Sérkijarvi
Jari Muotka

Juuso Mattila
Emma Markkala
Maria Pietikainen

Kaisa Makelin Sakari Silén
Pirjo Brannare Ismo Alatalo
Keskusvaalilautakunta 31.5.2025 saakka

jasen varajasen

pj Teuvo Tolvanen
vpj Kimmo Maki
Sinikka Holck
Anne Méakela
Tellervo Reponiemi

1. Sakari Silén

2. Ona Rauhala
3. Hanna Roimaa
4, Suvi Hirvikoski
5. Jari Muotka

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025 alkaen

jasen

varajasen

pj Manu Friman

vpj Kimmo Maki
Maria Pietik&inen
Emma Markkala
Tellervo Reponiemi

1. Helena Varis
2. Ona Rauhala
3. Miska Jukkola
4, Sakari Silén
5. Jari Muotka

Elinvoimalautakunta 31.5.2025 saakka

jasen varajasen

pj Teemu Taulavuori Pekka Veisto

vpj Maria Muotka Pirkko M. Rauhala
Mika Brannare Ismo Alatalo

Juha Sarkijarvi
Johanna Mikkola
Tuomas Sieppi

Katriina Lauri
Manu Friman
Jari Makkonen

Hanna-Mari Talvensaari Helena Varis
Elinvoimalautakunta 1.6.2025 alkaen
jasen varajasen

pj Jari Makkonen
vpj Otto Pieska
Juuso Mattila
Maarit Ronkkoénen
Helena Varis
Juha Sarkijarvi
Johanna Mikkola

Olavi Hartikainen
Mika Brannare
Ismo Micklin
Pirkko Rauhala
Maria Pietikainen
Emma Markkala
Aki Jauhojarvi

Sivistyslautakunta 31.5.2025 saakka

jasen

varajasen

pj Pirjo Rauhala
vpj Mikael Heikkila
Katriina Lauri

Aki Jauhojarvi
Kyllikki Kurki

Jari Makkonen
Henri Muotka

Matti Myllykangas
Maria Pietikainen

Juha Sarkijarvi
Johanna Mikkola
Pekka Veisto

Elina Korhonen
Anne-Mari Keimidniemi

Sivistyslautakunta 1.6.2025 alkaen
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pj Pirjo Rauhala
vpj Leena Kurki
Mirva Kantomaa
Ismo Micklin
Jukka Tillikainen
Laura Turunen
Sakari Silén

Matti Myllykangas
Liisa Koskela
Anne-Mari Keimidniemi
Juuso Mattila

Elina Korhonen

Aki Jauhojarvi

Emma Markkala

Elinvoimajaosto 31.5.2025 saakka

pj Matti Myllykangas
Minna Back

Sakari Silén
Johanna Mikkola

Jari Makkonen
Helena Varis
Katriina Lauri
Manu Friman

Jukka Korhonen Ismo Alatalo
Kaisa Kyla-Kaila sihteeri
Elinvoimajaosto 1.6.2025 alkaen

pj Priitta POyhtari-Trgen Otto Pieska

vpj Manu Friman
Minna Back
Henri Muotka
Sakari Silén

Jari Makkonen
Pirjo Rauhala
Anne-Mari Keimidniemi

Kunnanhallituksen edustus lautakunnissa 31.5.2025 saakka

lautakunta

edustaja

elinvoimalautakunta
sivistyslautakunta
Tunturi-Lapin maaseutulautakunta

Pirkko Rauhala
Manu Friman
Matti Myllykangas

Kunnanhallituksen edustus lautakunnissa 1.6.2025 alkaen

lautakunta

edustaja

elinvoimalautakunta
sivistyslautakunta
Tunturi-Lapin maaseutulautakunta

Jukka Korhonen
Manu Friman
Pirkko Rauhala

1.2.2 Isantakunnan toimielimet

Tunturi-Lapin maaseutulautakunta 31.5.2025 saakka

jasen

varajasen

pj Hannu Ranta

| vpj Helena Nevalainen
Il vpj Ona Rauhala
Juha Hettula

Kati Peltovuoma
Teemu Taulavuori
Juha Toivola

Per-Oula Juuso
Aaro Granroth
Tuomas Sieppi
Reijo Kyrd

Ulla Keinovaara
Eija Nilimaa
Raija Palosaari

Tunturi-Lapin maaseutulautakunta 1.6.2025 alkaen

jasen varajasen
pj Timo Helaniva Heini Alaniska
| vpj Satu-Marja Eira-Keskitalo Jari Kyro

Il vpj Hanne Tapojarvi-Lompolo
Simo Holck

Ismo Micklin

Helena Nevalainen

Hannu Ranta

Juuso Mattila
Leena Palojarvi
Oula-Matti Palojarvi
Jukka Poti

Ona Rauhala
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Kirjastoauton johtokunta 31.5.2025 saakka

jasen varajasen paikkakunta
Pirkko M. Rauhala Joel Vikstrém Muonio
Sakari Silén Sakari Pikkuhookana Muonio
Outi Kurkela Janne Nakkalajarvi Enontekid
Sari Norrgard Seppo Alatérmanen Enontekio
Kirjastoauton johtokunta 1.6.2025 alkaen

jasen varajasen paikkakunta
Pirkko Rauhala Anne-Mari Keimidniemi Muonio
Sakari Silén Aki Jauhojarvi Muonio
Pohto Kirkkala Kalevi A. Keskitalo Enontekio
Sari Norrgard Helind Hautamaki Enontekid

1.2.3 Kuntien yhteiset toimielimet

Arktisen Lapin ympaéristonsuojelujaosto 31.5.

2025 saakka

jasen varajasen
Priitta POyhtari-Trgen Sakari Silén
Arktisen Lapin ymparistonsuojelujaosto 1.6.2025 alkaen
jasen varajasen

Mirva Kantomaa

Mika Brannare

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian yhtymavaltuusto 31.5.2025 saakka

jasen

varajasen

Maria Pietik&inen
Matti Myllykangas

Katriina Lauri
Manu Friman

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian yhtyméavaltuusto 1.6.2025 alkaen

jasen varajasen
Juuso Mattila Pirjo Rauhala
Maria Pietikainen Pekka Veisto

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyman yhtymavaltuusto

jasen

varajasen

Pirkko M. Rauhala
Teuvo Tolvanen

Tuomas Sieppi
Katriina Lauri

Lapin Jatehuolto kuntayhtyméan yhtymakokous 31.5.2025 saakka

edustaja

varalla

Petri Sinikumpu

Maria Pietikainen

Lapin Jatehuolto kuntayhtymén yhtymakokous 1.6.2025 alkaen

edustaja

varalla

Olavi Hartikainen

Mika Brannare

Lapin liiton edustajainkokous 31.5.2025 saakka

edustaja

varalla

Minna Back

Sakari Silén

Lapin liiton edustajainkokous 1.6.2025 alkaen

edustaja

varalla

Henri Muotka

Minna Back

Lapin urheiluopistosaation hallintoneuvos 31.5.2025 saakka

edustaja

varalla

Tuomas Sieppi

Priitta POyhtari-Trgen

Lapin urheiluopistosation hallintoneuvos 1.6.2025 alkaen
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edustaja varalla

Jukka Korhonen Minna Back

Tornionlaakson Neuvosto 31.5.2025 saakka

edustaja varalla

Juha Niemela
Johanna Mikkola

Priitta POyhtari-Trgen
Aki Jauhojarvi

Tornionlaakson Neuvosto 1.6.2025 alkaen

edustaja varalla
Henri Muotka Johanna Mikkola
Juha Niemela Sakari Silén

Tunturi-Lapin ja Pellon kuntien tyollisyysjaos

to 31.5.2025 saakka

edustaja

varalla

Manu Friman

Minna Back

Tunturi-Lapin ja Pellon kuntien tyollisyysjaos

to 1.6.2025 alkaen

edustaja

varalla

Manu Friman

Minna Back

Tunturi-Lapin Kehitys ry:n valtuuskunta 1.6.2

025 alkaen

edustaja

varalla

Jari Makkonen
Manu Friman

Juha Niemela
Sakari Silén

Mirva Kantomaa
Johanna Mikkola
Pekka Veisto

Emma Markkala

Tunturi-Lapin ymparistoterveydenhuollon jao

sto 31.5.2025 saakka

edustaja

varalla

Pirjo A. Rauhala

Mika Brannare

Tunturi-Lapin ymparistéterveydenhuollon jao

sto 1.6.2025 alkaen

edustaja

varalla

Pirjo Rauhala

Sakari Silén

Suomen Kuntaliiton kuntapaivat 31.5.2025 saakka

edustaja varalla

Minna Back Jukka Korhonen
Suomen Kuntaliiton kuntapéaivat 1.6.2025 alkaen

edustaja varalla

Priitta Poyhtari-Trgen Minna Back

1.2.4 Valtionhallinnon toimielimet

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 31.5.202

5 saakka

Ismo Alatalo Aki Jauhojarvi
Manu Friman Tanja Kangosjarvi
Eija Hanhivaara Leo Korkeamaa
Sari Hietala Timo Liikavainio
Aapo Holck Eero Lompolo
Raimo Isometsa Erkki Mella

Johanna Mikkola
Jari Muotka
Meeri Niemela
Tauno Ollila

Voitto Rauhala

Sakari Pikkuhookana

Juhani Roimaa
Sakari Silén
Ismo Tolonen
Joel Vikstrom
Antti-Jussi Vuollo
Jaakko Vuollo

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 1.6.2025

alkaen

Jukka-Pekka Hietala Johanna Mikkola
Antti Rauhala Aki Jauhojarvi
Tomi Rauhala Laura Turunen

Eero Lompolo
Tauno Ollila
Minna Hyoky

Sauli Rauhala
Meeri Niemela
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Kargjaoikeuden lautamiehet 31.5.2025 saakka

Meeri Niemela
Sakari Silén

Kéarajaoikeuden lautamiehet 1.6.2025 alkaen

Meeri Niemela

Lapin poliisilaitoksen neuvottelukunta 31.5.2025 saakka

jasen varajasen

Juha Niemela Pirjo A. Rauhala
Lapin poliisilaitoksen neuvottelukunta 1.6.2025 alkaen

jasen varajasen

Juha Niemela Pirjo Rauhala

1.2.5 Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jAsenet seka toimielimien tehtava-
alueen johtavat viranhaltijat (Kuntalaki 125 §). Kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kun-
nanjohtaja, palvelualuejohtajat ja tehtéavaalue vastaavat.

Palvelualueet ovat hallinto- ja talouspalvelut, sivistyspalvelut ja elinvoimapalvelut. Palvelu-
aluevastaavat johtavat palvelualueita, tehtavaaluevastaavat vastaavat tehtavaalueista ja
tehtavayksikdisen vastaavat tehtavayksikoista.

Talousarviovuoden aikana kunnassa ei toteutettu organisaatiouudistuksia, mutta paatettiin
aloittaa nuorten tydpajan siirtdmisen valmistelu kuntakehittdmisen ja tyollisyyspalveluiden
alta osaksi nuorisopalveluita (muutos tapahtuu vaiheittain 1.8.2026 alkaen). 1.1.2025 al-
kaen voimaan astui hallintosdannon paivitykset, joissa tarkistettiin selkeampia toimivaltaky-
symyksia, virkanimikkeitd, johtajaorganisaation jarjestaytymisté ja luottamushenkildiden ta-
loudellisten etuuksien perusteita. Lisdksi tdssa yhteydessa paivitettiin tyollisyys- seka
maankaytt6- ja rakennuslain mukaisia muutoksia. Valtuusto péaivitti kesakuussa 2025 hallin-
tosaantda siten, etta muutokset astuivat voimaan 1.8.2025 alkaen. Kaytannéssa em. kesa-
kuussa paivitetyt muutokset johtuivat perusopetuslakiin 1.8.2025 voimaan astuneista sei-
koista (oppimisen ja koulunkéynnin tuki). Liséksi kesdkuussa hallintosdantoon tarkistettiin
mm. poikkeusolojen johtoryhmé&an liittyvia maaritelmia.

Valtuusto mydnsi elinvoimapalveluiden kuntakehittamisen ja tyéllisyyspalvelujen tehtava-
alueelle 34 462 euroa lisimaararahan Tunturi-Lapin ja Pellon tyodllisyysalueen lisatalousar-
vion Muonion kunnan osuuden kattamiseksi, lisdimaararahapyynto tuli vastuukunta Kitti-
lasta. Kustannusjako perustuu kunnan ja tyéllisyysalueen valisen sopimuksen mukaiseen
kustannusjakokaavaan, ja em. lisdmaararahan perusteena oli mahdollistaa toiminnan kayn-
nistamisvuonna ainakin jossain maarin palkkatuen myontamisen. Hallinto- ja talouspalvelu-
jen tehtavaalueelle myoénnettiin 20 000 euron lisamaararaha. Lisamaararahan pyynto pe-
rustui ylityksiin, jotka johtuivat asiantuntijapalveluiden ostoista (alkuvuoden kirjanpidollinen
tuki Monetralta seka palkkojen ulkoistus, vakuutusten kilpailuttamisen palkkio), ICT-palve-
luiden ostoista (jarjestelmien vaihdokset, ICT-kustannusten yleinen nousu) sekéd maaraai-
kaisista henkildstojarjestelyistéa taloushallinnon seka asiahallinnan osalta. Eli yhteensa lisa-
madararahaa myonnettiin kayttdtalouteen, kassavaroista katettavaksi, 54 462 euroa. Kaytto-
talouden lisdmaararahasiirto hyvaksyttiin sivistyspalveluiden osalta: lukion tehtdvaalueelta
ja siirrettiin 5 000 euroa kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtavaalueelle. Maararahojen ylitys
johtui ostoista seka puiden palveluiden ostoista.
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Investointiosaan valtuusto hyvaksyi 20 000 euron lisamaararahan elinvoimapalveluiden ka-
lustehankintoihin moottorikelkkahankintaa varten. Lisaksi hyvaksyttiin lisdmaararahana
240 000 euron investointivarauksen vapautuneiden paivakotikiinteistdjen saneeraamiseksi
soluasunnoiksi ("Pirkantie 15 A- ja B-kiinteistot), varaus tehtiin osatehtavaaluekohtaan
"muu talonrakennus”. Lisdksi valtuusto hyvaksyi 102 500 euron lisamaéararahan "muut
osakkeet ja osuudet’- osatehtavatasolle Jerisjarven Huolto Oy:n osakeannin toteuttami-
selle. Investointiosaan hyvaksyttiin 238 000 euron maararahasiirtaminen paivakoti- esikou-
luhankkeelle. Em. siirrot tehtiin varhaiskasvatuksen kalustosta, vesistdjen kunnostushank-
keesta, kiinteistdveroselvityksesta ja alakoulun arkistotila-hankkeelta. Paivéakoti-esikoulu-
hankkeen ylitys johtui pdaosin mm. sahkourakan, Iv-urakan ja putkiurakan lisatéista, lampi-
man varaston rakentamisesta, kaukolampdélinjasta, jakoseinistd, tydnjohdon lisdkustannuk-
sista, irtaimistoon budjetoiduista kiinteista kalusteista ja lisdsuunnittelusta.

Oleellisia muutoksia kunnan palveluissa tai toiminnoissa olivat mm. Tunturi- Lapin ja Pellon
tyollisyysalueen kaynnistamiseen liittyvat jarjestaytymiskysymykset seka asiakokonaisuu-
det ja palkkahallinnon ulkoistaminen 1.1.2025 alkaen Monetra Oy:lle. Vuonna 2025 aloitet-
tiin my0s taloushallinto-ohjelman péaivitys Wintime-versioon, joka saatiin toteutettua loppu-
vuoteen 2025 mennessa. Kuntavaalien 2025 mukainen poliittinen jarjestaytyminen toteutet-
tiin kesdkuun valtuustossa. Uusi paivakotikiinteistd valmistui syksylla 2025, ja varhaiskas-
vatuksen palvelut muuttivat tdnne; tdma on vaikuttanut paitsi asiakkaiden palveluihin, myds
mm. henkildstdon ja toimintakulttuuriin. Keskeisina strategisina paatoksind paatettiin jatkaa
tulevaisuuden kunnantaloratkaisun valmistelua (toistaiseksi kunnanviraston palvelut jarjes-
tetddn kunnantalo "A’- ja "B"-kiinteistoissa, laadittua hankesuunnitelmaa ei laitettu toi-
meen), hyvaksyttiin maankayttosopimukset seka paivitettiin kaavoituksen, maankayton ja
mittaustoiden taksat. Vuoden 2025 alusta alkaen kunnassa on ollut myds voimassa uudet
rakennusvalvontaviranomaisen taksat. Valtuusto hyvaksyi joulukuussa uuden kuntastrate-
gian vuosille 2026—2030. Keskeisina strategisina paatoksind hyvaksyttiin maa- ja asunto-
poliittinen ohjelma seka laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2021-2024.

Vuoden 2024 tilinpaatdksen ylijadma oli 95 000 euroa, verotulot ja valtionosuudet jaivat
oletettua vaisummaksi, erityisesti kiinteistoveron ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuk-
sien osalta. Vuoden 2024 tilinpaatoksen ylijagdma muodosti taseeseen kertyneeksi ylijaa-
maksi 4 592 321,50 euroa. Vuoden 2025 ylijaddmé& on noin 1,1 milj. euroa. Isoimmat selitta-
vat tekijat ovat onnistunut tiukka menokuri (toimintakatteen kertyma 12/2025 oli noin 94 %,
joista toimintakulut alittuivat noin 325 300 euroa ja toimintatuotot ylittivat noin 280 000 eu-
roa, erityismainintana voidaan todeta tarkan henkildstémenotarkistelun tuottaneen tulosta),
rahoituskulujen supistuminen (toteuma 12/2025 oli noin 69 %, alitus noin 36 000 euroa) ja
verotulokertyman reipas ylittyminen (12/2025 toteuma oli 112 %, ylitys noin 750 000 eu-
roa). Kiinteistoverokertyma toteutui merkittavasti arvioitua vahvempana, samoin osuus yh-
teisdveron tuotosta. Kunnan tulovero toteutui hieman arvioitua pienempana tilinpaatok-
sessa 2025. Kiinteistbveron positiiviseen kertymaan voidaan arvioida vaikuttaneen mm. ai-
kaisemmat kunnan veroprosenttipaatokset kiinteistéveron osalta, samoin jo aikaisemmin
toteutettu kiinteistdselvitys. Yhteisoverokertyman osalta voidaan arvioida, etté tuoreimpien
kunnan elinvoima- ja pitovoimaindeksien nojalla elinkeinotoiminnalla menee kunnassamme
hyvin, kasvu on ollut karkitoimialojemme suhteen positiivista.

Kunnan tulorahoitus ei viela tilinpaatdésvuonna 2025 laskenut Lapin hyvinvointialueelle
vuokrattujen sote -kiinteistdjen vuokratuottojen osalta. Nykyiset vuokrasopimukset ovat voi-
massa 31.12.2025 asti ilman optiovuotta, vuonna 2026 alkuvuonna jatketaan hyvinvointi-
alueen kanssa neuvotteluja sote- kiinteistdjen vuokrasopimuksista nykyisten neliGvuokra-
hintojen pohjalta. Nama vuokrasopimukset ovat merkittavassa roolissa kunnan tulevien
vuosien tulorahoituksen suunnassa. Talla hetkella tilannekuva vaikuttaa siltd, ettd Lapha
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vuokraa kaikki muut kunnan sote- kiinteistot palveluihinsa toistaiseksi 1.1.2026 alkaen, lu-
kuun ottamatta palveluyksikkd Marjapaikkaa - Laphan palveluverkkouudistuksessa taman
palveluyksikdn toiminta tulee loppumaan vaiheittain, ja vuonna 2027 kyseinen kiinteisto ei
ole en&a Lapin hyvinvointialueen palvelutuotannossa. Em. Lapin hyvinvointialueen palvelu-
verkkop&atoksen vuoksi kunta alaskirjasi jo tilinpaatokseen 2025 kyseisen kiinteiston kir-
janpitoarvosta puolet (noin 378 200 euroa) — talla oli merkittava vaikutus kunnan tilinpaa-
tostulokseen.

Lapin hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmien liséaksi, mm. seuraavilla, keskeisilla tu-
levilla kansallisilla ja maakunnallisilla muutoksilla on odotettavissa merkittava vaikutus kun-
nan toimintaan ja tulopohjaan:

¢ Vuonna 2025 voimaanastunut TE-palvelu-uudistus, jossa kunnille tuli ty6llisyyspalvelui-
den jarjestdmisvastuu seké laajentuva vastuu tyottomyysturvan rahoituksesta.

0 Laajeneva rahoitusvastuun on sovittu kompensoituvan kunnille erillisella valtion-
osuuden lisayksella ja kahden vuoden siirtymaajalla. Kéaytantdé on osoittanut,
etta tehty muutos ei ole ollut kustannusneutraali. Tyodllisyyspalveluiden siirto
kunnille tapahtui myds hankalaan kansantaloudelliseen aikaan. On selvaa, etta
tydllisyysalueilla tulee olemaan taloudellisia haasteita ratkaistavana. Muonio on
muodostanut tyéllisyyspalvelualueen Tunturi-Lapin ja Pellon kuntien kesken ja
vastuukuntana toimii Kittila. Yhteistydssé, organisaatiossa, palvelumalleissa ja
mm. kuntalis&n pilotoinnissa on viela kehitystyd kesken.

¢ Kuntien peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman uudistusty6 seka parlamentaarinen
tulevaisuustyo.

0 Peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman uudistustyo on laitettu jaihin. Valtio-
varainministerioé on ilmoittanut, etta valtionosuusjarjestelmén kokonaisuudistusta
ei vieda eteenpéin kuluvalla hallituskaudella.

o0 Hallitus selvittdd sen sijaan rajattuja, valttamattomia muutoksia jarjestelméaan;
uudistuksen tavoitteena on varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa
lakis&ateiset peruspalvelut. Parlamentaarinen tulevaisuustyd kuntarakenteen,
palveluverkon ja kuntien kestavan rahoituksen arvioimiseksi kaynnistyy alku-
vuonna 2026, tdma on osa kuntien normien purku- talkoita. Millaisia vaikutuksia
talla tyolla tai tulevilla valtionosuusjarjestelmaan kohdistuvilla muutoksilla on
Muonioon, on vield epéselvaa.

¢ Lakivalmistelu koskien hallituksen esitysta eduskunnalle julkisista hankinnoista ja kayt-
tooikeussopimuksista annetun lain sek& erdiden siihen liittyvien lakien muuttamista.

o Tama valmistelutyd etenee, hallitus antoi 5.2.2026 eduskunnalle esityksen han-
kintalain uudistamisesta. Toteutuessaan esityksella on vaikutuksia merkittavasti
esimerkiksi Muonion kunnan ICT- palveluihin, palkkahallintopalveluihin ja ylei-
sesti kuntien in house- yhti6ihin, siten siis myds mm. ruoka- ja siivouspalveluyh-
tiossa muutokset olisi huomioitava. Tarkkoja taloudellisia vaikutuksia ei ole Muo-
niolla viela tiedossa.

e Matkailijaveron valmistelu ja kdytannon vaikutus kuntatalouteen.

o0 Matkailijavero olisi uusi vero Suomen verojarjestelméssa. Valmisteluty6 on aloi-
tettu, ja nyt kaynnistyneessa valmistelussa arvioidaan milla edellytyksilla alueel-
linen matkailijavero olisi mahdollista toteuttaa, mita oikeudellisia reunaehtoja
lainsdadanto asettaa ja millaisia alustavia vaikutuksia verolla voisi olla. Selvityk-
sen valmistuttua siirrytdan lainsdddannon valmisteluun. Muonion kunta on lau-
sunut em. verosta varovaisen kriittisesti, veroa olisi syyta pilotoida ennen sen
mahdollista kayttéonottoa. Veron tosiasiallinen vaikutuksien arviointi paikallis- ja
aluetalouteen on vaikeaa.



Muonion kunta Tilinp&atds 2025 17(95)
kunnanvaltuusto

Keskeisessa osassa, arvioitaessa kunnan onnistumista mm. kestéavan talouden rakentami-
sessa, on kyky edistaa kuntastrategian mukaisia toimenpiteitd. Kunnan on kyettava mm.
toteuttamaan alykkaan sopeuttamisen ohjelmaa, josta samalla kunnan strategian toimeen-
panosuunnitelma ammentaa elementtejdan. Muonion taloudellinen tilanne vahvistui tilin-
paatoksen 2025 mydtd, mutta keskeiset suuret investointitarpeet odottavat tekijadansa, ja
kohdistuvat kunnan infraan, tiestoon seké asumis- ettd palvelukiinteistoratkaisuihin.
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1.5 Kunnan henkil6sto

18(95)

Henkilotyovuosia oli ajanjaksolla 1.1. — 31.12.2025 yhteensa 115,8. Vakinaisissa tehtavissa
oli 76,3 htv, maaraaikaisissa tehtavissa 38,4 htv ja tydllistettyja 1,1 htv. Kokoaikaisia oli

101,1 htv ja osa-aikaisia 15,7 htv.

31.12.2025 henkilostomaaramme oli 129 henkil6a, joista vakinaisia oli 86 ja maaraaikaisia
43. Henkiléstomaarissa ovat mukana myds palkattomalla tyd- ja virkavapaalla olevat, osan

vuotta tyoskennelleet ja osa-aikaiset tyontekijat.

Koko vuoden 2025 aikana Muonion kunnassa tytskenteli yhteensa 171 erillistd henkil6a.
Naisté vakinaisissa palvelussuhteissa 86 henkiloa ja maaraaikaisissa palvelussuhteissa 85
henkilod. Maaraaikaisuuden peruste oli yleisimmin sovittu maaraaikainen tehtava tai pro-
jektityd. Maaraaikaisuuksia aiheuttivat my6s sairauspoissaolot seka lakisédateiset tai harkin-

nanvaraiset virka- tai tydvapaat.

Henkilostomaara
31.12.2025

129 his

47 %

Tyasuhteiset Virkasuhteiset

Kokoaikaiset

B Osa-aikaiset

Kuva: Kunnan henkiléstéhallinnon tunnuslukuja vuodelta 2025.
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Vuoden 2025 talousarviossa arvioitiin henkilotyévuosiksi n. 110 toteuman ollessa 115,8
htv (n. 105 %). Hallinto- ja talouspalveluiden suunniteltu henkildstomaara (8,5 htv) toteutui
l&hes suunnitellun mukaisesti. Sivistyspalveluiden suunnitelma (79 htv) ylittyi muutamalla
henkilotydvuodella ja elinvoimapalveluiden suunniteltu henkiléstomaara (22) ylittyi

n. 3,5 henkilotyévuodella. Ylitykset ovat erittdin pienia ja johtuvat padasiassa erilaisista
sijaisuuksista seka tehtavien uudelleen organisoinnista johtuvista henkildstotarpeista.

Henkiloston maara palvelualueittain
119,6
120 | 1T
115,8
113,6
100
81,4 814
80 T8
+ 60
40
33,9
25,6
22,8
20
7.9 94 g3
Hallinto- ja talous Elinvoima Sivistys Kunta yhteensa
2023 2024 w2025

Kuva: Kunnan henkiléstén maara palvelualueittain (htv) 2023-2025. Tiedot siséltavat vakinaiset ja
maaraaikaiset henkildtydvuodet. Lahde: Palkanlaskenta.

Sairauspoissaolopéaivien kokonaismaara on jatkanut tasaista vahenemista ja vuonna

2025 oli n. 330 sairauspoissaolopaivaa vihemman kuin vuonna 2024. Lyhyet, alle neljan
paivan poissaolot pysyivét kutakuinkin samana kuin edeltavana vuonna. Terveysprosentti
kertoo, kuinka monella tyontekijalla ei ollut vuoden aikana yhtaan poissaoloa. Maaran suh-
teutetaan koko henkiloston maaraan. Terveysprosentti vuonna 2025 oli 43.

Kokonaisvaltaiset tydterveyshuollon palvelut Muonion kuntakonsernille vuonna 2025
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tuotti Pihlajalinna Oy ajalla 1.1.—31.5.2025 ja Terveystalo Oy 1.6.—31.12.2025. Terveysta-
lon kanssa tehtiin kuuden vuoden ty6terveyshuoltosopimus.

Vuonna 2025 Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n palveluksessa tydskenteli 25 henki-
|64, joista 16 oli vakituisia ja 9 maaraaikaisia tyontekijoitd. Heista osa-aikaisia oli kuusi
(6) henkilba seka kolme (3) tarvittaessa toihin kutsuttavaa. Henkilotyévuosia oli n. 14,6.

Tilinpdatoksen yhteydessa on laadittu erillinen henkilostokertomus vuodelta 2025, jossa on
esitetty kunnan henkilostén maara ja rakenne, henkildsto palvelualueittain, henkiléston ika-
rakenne ja sukupuolijakauma, vakinaisen henkiléston vaihtuvuus, alkaneet ja paattyneet
vakituiset palvelusuhteet, eléakdityminen, ty6terveys ja tyéhyvinvointi, sairauspoissaolot,
tyoterveyshuolto, tybelaman laadun mittaus, henkildstén edut, henkiléston kehittaminen,
rekrytointi ja Muonion ruoka- ja siivouspalvelut Oy:n yleiset henkilostétiedot.

2. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma vuodelle 2025

Riskienhallinnan kartoittamisen pohjalta paatettiin valvottaviksi kohteiksi poimia korkeim-
man riskiluokan riskit (riskiluokka 3).

Kaytannossa vuoden 2025 osalta siis keskitytaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
analyysissa ottamaan kantaa erityisesti a) valmius- ja varautumiskysymyksiin, b) ICT- ohjel-
mistojen hallittavuuteen (tieto- ja laiteturvallisuuden hallinta) seké hallinto- ja talouspalvelui-
den prosessikuvauksiin, c) toimitilaohjelman toteutumiseen ja investointijohtamiseen seka
d) varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintakulttuurin muutokseen osana uusia tila-
ratkaisuja.

Muoniossa riskit on jaettu strategisiin riskeihin (esim. toimintaymparistén muutoksista ai-
heutuvat riskit, palvelutarpeisiin liittyvat merkittdvat muutokset, palvelujen vaihtoehtoisiin
jarjestamistapoihin liittyvat riskit, kunnan tulopohjassa tapahtuvat muutokset, suuronnetto-
muudet, ymparistoriskit, asukkaiden terveyteen kohdistuvat uhat), toimintariskeihin (esim.
hairiot toiminta- ja tytketjuissa, tietoturvallisuusriskit, laiteturvallisuusriskit, sopimustoimin-
nan riskit), henkiloriskeihin (esim. terveysriskit, turvallisuusriskit, henkildstén vaihtuvuus ja
saatavuus, osaamistason heikkeneminen, avainhenkilén menettdminen) ja toimitilariskeihin
(esim. tilojen esteettdmyys, tilojen kunto, tydskentelyolosuhteet, paloriskit, sisdilmariskit,
rikosturvallisuusriski, korjaus- ja rakennusty6t, laédkkeiden, kemikaalien ja kaasujen saily-

tys).

Henkilostoriskit eivat valikoituneet vuoden 2025 riskianalyysiin mukaan, koska naiden arvi-
oitiin olevan, talousarviovuoden valmistelun alla, riskiluokaltaan tasolla 1-2. Vuoden 2025
talousarviota laadittaessa henkildstoriskeissa korostuivat erityisesti sijaisjarjestelyt ja jatku-
vuuden hallinta, henkilostomuutokset, rekrytointinaasteet seka organisaatiouudistuksen ke-
hittAminen ja juurruttaminen. Koko organisaation tasolla tunnistettiin riskeja henkildstovaih-
dostilanteissa; katkokset palveluiden tuottamisessa, haasteet tiedon siirtymisessa ja doku-
mentoinnissa, tydyhteison ja yksittaisen tyontekijan kuormittuminen seka tiedon ja osaami-
sen kasaantuminen yksittaisille tyontekijoille. My6s henkildstén sitouttaminen organisaa-
tioon nostettiin henkildstoriskien keskiéon. Tunnistettujen henkildstériskien pienentadmiseksi
suunniteltiin seuraavia toimenpiteitd: dokumentointi ja tiedon siirto, tiedottaminen ja vies-
tintd, prosessikuvauksien laadinta ja kehittdminen, toiminnan suunnitelmallisuus seka aktii-
vinen siséinen vuorovaikutus ja yhteistyo.
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Strategiset riskit: Valmius- ja varautumiskysymykset

Valmius- ja varautumiskysymykset nousivat analyysissa korkealle strategisissa riskeissa.
Palveluiden tuottaminen hairidtilanteissa (etenkin sivistyspalveluissa fokus: miten lakis&a-
teiset palvelut tuotetaan asianmukaisesti tai katkeamatta hairidtilanteissa varhaiskasvatuk-
sessa, opetuksessa, kirjastossa ja muissa palveluissa) sekd ymparisto- ja infrariskit (eten-
kin elinvoimapalveluissa fokus: vesi- ja viemarilaitoksen hairittilat seka kyber- ja tietoturva-
vaikuttaminen, séahkdnjakeluhdiritt) ja varautuminen ylipaatansa hairiotilanteisiin (etenkin
hallinto- ja talouspalveluissa fokus: energian saannin epavarmuus, ruoka- ja huoltovar-
muus, turvallisuusuhat, sota, kyber- ja tietoturvaturvallisuus ) nostettiin analysoinnin koh-
teiksi.

Toimenpiteet ja analyysi

Kaikki kunnan palvelualueiden johtavat viranhaltijat ovat osallistuneet vuonna 2025 keskei-
sille sidosryhmille suunnattuihin koulutus- ja harjoittelutilaisuuksiin (mm. AVI, PELA,
Lappi2025 ja PAPU2025). Liséksi on laadittu sekd hyvaksytty valmius- ja varautumissuun-
nitelman yleinen osa, sivistyspalveluissa hyvaksyttiin valmius- ja varautumissuunnitelma,
uuden paivakodin pelastussuunnitelma on laadittu ja sivistyspalveluissa on tehty vuosipai-
vitys muiden yksikoiden pelastussuunnitelmiin. Lisaksi on pidetty tarvittavat ulospelastautu-
mis- ja sisalle suojautumisharjoitukset. Muonion kunnan ymparistokyliin on laadittu turvalli-
suussuunnitelmat seka tehostettu hankkeen myota turvallisuus- ja kriisinkestavyysosaa-
mista ("turvallinen tulevaisuus kylissa”).

Elinvoimapalveluiden osalta vesihuollon varautumissuunnitelma paivitettiin ja muiden tehta-
vaalueiden valmiussuunnittelu aloitettiin (jatkuu vuonna 2026). Kiinteistdhuollon ja vesi-inf-
ran osalta valmius- ja varautumiskysymyksia parantaa vuonna 2025 valmisteltu yhteis-
paivystysrinkimalli, jossa joko kiinteistdnhoitaja tai vesilaitoksen asentaja paivystaa vuoro-
kauden ympari jokaisena vuoden paivana vastaten kiinteistdilla ja vesilaitoksella ilmeneviin
akuutteihin vikoihin. Vesilaitoksen hairidviestintaan/kiinteistdjen tiedottamiseen on tunnis-
tettu tarvittavan tehokkaampia kanavia, jotka ovat valmistelun alla (vield keskeneraisia).
Kattava kuntakonsernin kiinteistéjen pidemman aikavalin investointisuunnitelma laaditaan
vuoden 2026 aikana osana alykkéaan sopeutumisen ohjelmaa. Valmistelua on aloitettu
vuonna 2025, mutta tilanteeseen on tullut sittemmin lisdad huomioitavia osa-alueita, kuten
Lapin hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmien vaikutukset em. suunnitelmiin seka
kunnan talouteen. Lappian kanssa on vastavuoroisesti valmisteltu valmius- ja varautumi-
seen liittyvia kiinteistokysymyksid. Muonion kunta ja Lapin ELY- keskus ovat tieinfraan liit-
tyen kdynnistaneet toimenpideselvityksien laatimisen niin taajamateiden kuin valtatien
osalta. Sahkdosuuskunnan kanssa on hankittu yhteinen siirrettava varavoimageneraattori
turvaamaan paaasiassa keskuskeittion ja Lappian toimintaa. Kaukolampoyhtion kanssa
kadydaan vuosittaiset kehityskeskustelut ja tulevien vuosien aikana tulee ratkaistavaksi,
hankkiiko kunta kaukolampoélaitoksen itselleen, kun nykyiset omistajat ovat siité ilmoittaneet
luopuvansa.

Toimintariskit: ICT- ohjelmistojen hallittavuus, tietoturva ja laitehallittavuus seka hallinto- ja ta-
louspalveluiden prosessien kuvaus, investointijohtaminen

ICT- ohjelmistojen hallittavuus, tietoturva ja laitehallittavuus seka hallinto- ja talouspalvelui-
den prosessien kuvaus nousivat toimintariskeissa keskioon vuoden 2025 talousarviota laa-
dittaessa. Esimerkiksi ICT- ja ohjelmistopalveluiden péaivittdminen ja ajankohtainen tilanne-
kuva sek& automatisaatio ja tekodly osana hallintopalveluita tunnistettiin valvottavaksi koh-
teeksi: merkittaviksi riskeiksi tunnistettiin hallitsemattomuus, paallekkaisyys, vastuu-

jaot, kustannus- ja resurssitehokkuus, automatisaation hyddyntaminen/ hyddyntamatta jat-
taminen, In house — lakivalmistelu ja tulevaisuus. Todettiin, kuinka ICT- ja ohjelmistopalve-
luiden lapikaynti ja selkeAmman tilannekuvan kirkastaminen (elinkaarimalli) olisi tarke&a,
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samoin tulevaisuuden ratkaisujen valmistelu sek& yhteensovittaminen, toimenpiteet auto-
matisaation ja tekoalyn tehostamiseksi, edunvalvonnan toteuttaminen ja mm. kouluttami-
nen. Hallinto- ja talouspalveluissa tunnistettiin, kuinka merkittavina riskeina oli dokumen-
taatio, hiljaisen tiedon osuus prosessien hallinnassa, epaselvat vastuu- ja roolijaot, muutok-
set sekd uudet yhteistydrajapinnat toimintaketjuissa (mm. Monetra Oy). Nahtiin, kuinka hal-
linto- ja talouspalveluidenprosesseja olisi pystyttava avaamaan, ja vahvistamaan dokumen-
taatiota seka sopimuksellisuutta.

Investointijohtamisessa keskeisiksi riskeiksi tunnistettiin valvonta, resurssien riittavyys ja
sopimuksellisuus. Todettiin, kuinka on tarpeellista laatia pidemman aikavalin suunnitelma.

Toimenpiteet ja analyysi

Hallinto- ja talouspalveluiden prosessikuvauksien laatiminen jatkuu vuonna 2026, naita ei
ehditty laatia vuonna 2025 (valmistelu on kesken). Kaytdnndssa henkildstévaihdokset ovat
ajaneet myos siihen, etta prosesseja ja toimintaketjuja on avattu tai kaytanteitad muutettu.
Mm. kayttajatunnuksia ja kayttajarooleja on tarkistettu, samoin laskujen ja mm. matkalasku-
jen tarkistus- ja hyvaksymisprosesseja. Talousarvioprosessia saatiin tehostettua, laadinnan
tarkkuustasoa lisattya ja aikataulua tiivistettyd. Vuonna 2025 katsottiin parhaaksi paivittaa
taloushallinnon Intime-ohjelman pilvipohjaiseen Wintime-versioon, koska em. péaivityspro-
sessi tuli ajankohtaiseksi ja Intimen elinkaari paéttyy vuoteen 2030 mennessé; talla ratkai-
sulla haluttiin varmistaa keskeisen ohjelmiston hallittu muutosprosessi. Em. projekti vei pai-
vittdisestd taloushallinnosta oman resurssisiivunsa, muutosprojektia johti talouspaallikko.
Wintimen julkishallintomalli on ns. uuden sukupolven ohjelma, joka on automatisoidumpi,
sujuvoittaa talouden prosesseja, vahentaa manuaalista ty6ta ja tarjoaa reaaliaikaista tietoa
paatdksenteon tueksi. Samoin vuonna 2025 tehostettiin Accuna-ohjelmiston kayttajaprofii-
lia (talousarviosuunnittelu ja talouden reaaliaikainen seuranta). Vuonna 2025 on edistetty
talous- ja hallintapalveluissa ratkaisuja, jotka edesauttavat paperittoman toimiston tavoi-
tetta. Palkanmaksuun liittyvid prosesseja on saatu tarkistettua yhdessa Monetra Oy:n
kanssa ja em. prosessikuvaukset on tehty. Loppuvuonna 2025 saatiin niin ikdan kunnan
palkkahallinnon arkistot seulottua ja paivitettya.

Kunta paatti ottaa kayttoon DocuWare-dokumentinhallintaohjelmiston, joka tulee korvaa-
maan myds nykyisen asiahallintajarjestelma CaseM:n vuoden 2026 aikana. Taman ratkai-
sun myota tavoitteena on tehostaa kunnan hallinnollisia prosesseja ja dokumenttien hallin-
taa, sekéd parantaa kunnan digitaalista toimintaympéaristda. Koko kunnan arkistoinnin digita-
lisaatiohanke aloitetaan vuoden 2026 alussa. Tama tyo palvelee myds mahdollista tulevai-
suuden kunnantaloratkaisua. Vuonna 2026 aloitetaan kunnassa henkiléston teko&lykoulu-
tuskokonaisuus, vuonna 2025 tata ei viela toteutettu.

Vuonna 2026 eteneva hankintalakiuudistus tulee tuomaan Muonion kunnalle haasteita pal-
veluiden jarjestamisessa seka kestavassa hallinnassa. Vuonna 2025 kunta on seurannut
lakiuudistuksen etenemista eri sidosryhmissa, kaynyt tahan liittyvaa skenaariokeskustelua/-
ja mallintamista seka tehnyt edunvalvontaa asian tiimoilta.

Tietoturva ja laitehallinnan osalta vuonna 2025 siirrettiin mobiililaitteiden hallinta LapIT:n
alaisuuteen.

Kuntakonsernin pidemman aikavélin investointiohjelman laadinta ei valmistunut vuonna
2025 (ks. kohta toimitilariskit). Investointiohjelman johtamiseen on tehty kaytanndssa rekry-
tointipdatoksen, ja paivakotikiinteiston rakentamistavan paatoksen myoté linjaus, jonka mu-
kaan kunta toteuttaa investointeja mahdollisimman pitkdlle omana tyéna (ei ns. KVR- urak-
kana). Em. toimintamallissa on havaittu olevan ilmeisen myonteisia puolia. Kuntaan palkat-
tiin vuonna 2025 oma maéraaikainen tyopaallikko, joka vastasi mm. paivakotikiinteistén
prosessista ja valmistelee kunnan investointiohjelman mukaisia hankkeita. Vuonna 2025
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paatettiin myds muuttaa kunnossapitopaallikon virka kiinteistépéaallikon viraksi; seuraavina
vuosina on tavoitteellista tarkastella kuntakonsernin toimitilaohjelman myéta myés henki-
|6stéresurssien riittavyytta seka tehtavakuvia osana mahdollisimman tehokasta seké suju-
vaa kiinteistdjohtamista.

Toimitilariskit: Toimitilaohjelman toteutuminen, investointijohtaminen ja varhaiskasvatuksen
seké perusopetuksen toimintakulttuurin muutos osana uusia tilaratkaisuja

Vuoden 2025 talousarvion laatimisen yhteydessa arvioitiin, etté keskeiset toimitilariskit liit-
tyivat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintakulttuurin muutokseen osana tilarat-
kaisuja (fokus sivistyspalveluissa: tyoviihtyvyys ja hyvinvointi, investointien etenemisen ai-
kataulussa ja muuttoaikataulun toteutuminen ja toteuttaminen, toimivat tilat tyénteolle ja
asiakkaille) seka toimitilachjelman kaytannén valmistelu sekd toimeenpano (fokus elinvoi-
mapalveluissa: tilojen poistaminen kaytosta, tilat eivat terveellisid tai toimivia, ja lyhyentah-
tédimen investoinnit, ratkaisujen vaikutukset vetovoimaan, hallittu muutto ja muutos). Arvioi-
tiin, ettd toimintakulttuurimuutoskysymyksissa keskeisind toimenpiteina riskien pienentami-
sessé oli yhteistyd toimitilavalmisteluissa sek& toimintakulttuurin muutossparraus, myos
viestinta ja osallistaminen prosessiin. Toimitilaohjelman osalta toimitilaohjelman toteutumi-
nen arvioitiin kriittiseksi, samoin pitkantéahtaimen suunnitelmien laatimisen tila ja ndiden
noudattaminen. Mygs investointiohjelmaan liittyvien paatoksien toimeenpanoprosessi koet-
tiin oleelliseksi riskimahdollisuuksien pienentamisessa.

Toimenpiteet ja analyysi

Sivistyspalveluissa toteutettiin toimintakulttuurimuutokseen liittyva sparraus- ja konsultointi-
tyd. Nain varsinaista muutosta saatiin valmisteltua osallistaen henkiloston kesken jo ennen
uuden paivakodin valmistumista tai muuttoa. ltse paivakodin rakentamisen ohjausryhmatyo
toteutettiin moniammatillisessa tyoryhmassa, jossa oli mukana myés henkilostbedustus.
Mm. pihasuunnitteluihin osallistutettiin laajasti kaikkia kuntalaisia. Ennen varsinaista raken-
tamistyon aloittamista benchmarkattiin erilaisia lappilaisia varhaiskasvatuksen kiinteistoja ja
haettiin omaan tyohon parhaita kaytant6ja. Paivakoti valmistui ohjeellisessa aikataulussa ja
muutto suoritettiin hallitusti.

Toimitilaohjelman kaytannon valmistelu ja toimeenpano siirtyy vuodelle 2026. Kiinteisto-
paallikkdna on aloittanut uusi ma. viranhaltija. Loppuvuonna 2025 toimentilaohjelman suun-
nitteluun tuli lisdé huomioitavia seikkoja mukaan, kun Lapin hyvinvointialue ilmoitti palvelu-
verkkouudistuksen esityksistaan; kaytdannéssad Muonion kohteista niin vuodeosasto kuin
palvelukeskus Marjapaikka olisivat lakkauttamisuhan alla. Naiden skenaarioiden ilmaannut-
tua oli myds kunnantaloinvestointiin otettava lisaa harkinta-aikaa. Kunnantalon tulevaisuus
tulee ratkaista lahivuosina, silla nykyiset tilat ovat elinkaarensa paassa ja niissa esiintyy eri-
naisia ongelmia. Toimitilaohjelman suunnittelussa seké toteutuksessa tulee huomioida kun-
takonsernin taloudellinen kantokyky. Kiinteistératkaisuihin liittyen vuonna 2025:

¢ kunnanhallitus antoi omistajachjeuksena tytaryhtidlleen, etta se voi myyda llttitien kaksi
rivitaloa,

e kunnanhallitus paéatti, ettd kaynnistetaan kokonaisvaltainen kuntakonsernin kiinteistéjen
ohjelmavalmistelu/ aikataulutus myynti- tai saneeraussuunnitelmille,

¢ kunnanvaltuusto paatti purkaa Kiela -kiinteiston vuoden 2026 aikana,

¢ kunnanvaltuusto paatti aloittaa Pirkantien vapautuvien paivakotikiinteistdjen saneerauk-
sen kahdeksi soluasuntokokonaisuudeksi ja

e kunnanhallitus paatti kdynnistdd Huomisenpolku -kokonaisuuden myyntityén vuodelle
2026.
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Kunnassa toimii sddnnollisesti ja aktiivisesti sisdilmatydryhma, jolla on keskeinen rooli toi-
mitilariskien tunnistamisessa. Niin ikaan palvelualueilla on tehty sdanndllisesti tydpaikkasel-
vityksia (ns. korjausvelka on saatu kurottua kiinni), joissa arvioidaan paitsi henkilostoriskei-
hin liittyvia kokonaisuuksia, my6s tyontekoon ja toimitiloihin liittyvia riskielementteja.
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3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus (vain ulkoiset tulot ja
menot)

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3717 3693
Valmistus omaan kayttéon - 20
Toimintakulut -12 650 -12 519
Toimintakate yhteensa -8933 - 8 806
Verotulot 7 067 6 162
Valtionosuudet 4 378 3676
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3 6
Muut rahoitustuotot 6 6
Korkokulut - 86 - 145
Muut rahoituskulut -2 -2
Vuosikate 2432 897
Poistot ja arvonalentumiset -943 - 831
Suunnitelman mukaiset poistot - 378
Arvonalentumiset -1321 - 831
Tilikauden tulos 1111 65
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 46 30
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1157 94
Asukaslukumaara 2 340 2313
Vuosikate/asukas 1039 388
Toimintatuotot/Toimintakulut, -% 29,38 % 32,70 %

Vuosikate/Poistot-% 257,99 % 218,00 %
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3.2 Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS TASETILIT
Rahavarat 31.12./1 000 €

Rahavarat 1.1. /1 000 €

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Tilinpaatos 2025

2025
1000 €

2224

- 3190 -

20
120
- 825 -

1400
- 425 -

46

874 -

283
377

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000

€
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2340
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2024
1000 €

897
1540
16

627

1 000
475
650

395
311

46

329
336

3512
57,60 %
1,68

7,04
2313
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset

4.1 Tase ja tunnusluvut
Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yht.

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yht.

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yht.

Il Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHT.

Tilinpaatos 2025

2025

165503
55268
220771

839766
9907783
2683643

349602

276 668

14 057 462

1502350
55326

1557676
15835909

694 686

83020
210956
988 662
988 662

377 223
1365 886

17201794
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2024

114073
74113
188 186

933 233

7 866 880
2471115
235646
984 491
12 491 366

1300079
55326
1355406
14034 958

523813
215238
186 407
925458
925458

282604
1208 061

15243019
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VASTATTAVAA 2025 2024
A OMA PAAOMA

| Peruspadoma 2864217 2864217
IV Ed. tilikausien yli/alijaama 4638216 4497 337
V Tilikauden yli-/alijaama 1157391 94 985
OMA PAAOMA YHTEENSA 8659 824 7 456 539

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR

1. Poistoero 822 301 368516
2. Vapaaehtoiset varaukset - 500000
POISTOERO JAVAP.EHT. VAR. YHT. 822301 868516
PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2440000 1537500
7. Muut velat 922 074 873996
Pitkaaikainen vieras padoma yht. 3362074 2411496

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat 1800000 1850000
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 427 500 425000
5. Saadut ennakot 22741 13405
6. Ostovelat 883927 889781
7. Muut velat 151442 123096
8. Siirtovelat 1071986 1205186
Lyhytaikainen vieras pdaoma yht. 4 357595 4506 468
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 7719669 6917 964
VASTATTAVAA YHTEENSA 17201794 15243019
Omavaraisuusaste, % 56 57

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 51 51

Kertynyt yli- (ali)jaama, 1000 € 5 796 4921

Kertynyt yli-(ali)jaama, €/ asukas 2477 1985

Lainakanta 31.12.1 000 € 4668 3813
Lainakanta 31.12., €/ asukas 1995 1648
Lainat javastuut, 31.12. 1 000€ - 8005
Lainat ja vastuut, €/ asukas - 3461
Lainasaamiset, 1000 € 55 55

Asukasmaara 2340 2313
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5. Kokonaistulot ja -menot

6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatdksen sisaltyvista yhteisoista

Muonion kunta

Tytaryhteisot
Asunto Oy Kullero
Kiinteisté6 Oy Muonion Kotikontu
Kiinteistd Oy Muonion Hilla
Kiinteistd Oy Muonion Lakka
Muonion ruoka- ja siivouspalvelut Oy

Kuntayhtymat
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Lapin Liitto
Lapin Jatehuolto kuntayhtyméa

Osakkuusyhteisot
Jerisjarven Huolto Oy

Konsernitilinpadatokseen yhdistelemattémat yhteisot
Alamuonion Autola Oy
Kiinteistd Oy Muonion Virastotalo
Lap-IT
Tunturilapin kehitys ry

29(95)

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtitt
Kiinteist6- ja asuntoyhtitt 4
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtitt 1
Muut yhti6t
Osuuskunnat
Yhdistykset 1
Saatiot
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteistt 1 3
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 9 4
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Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian 2026—2030 joulukuussa 2025. Strategiassa on

kuvattu koko strategiakaudelle visio, karkiteemat ja toimintaa ohjaavat periaatteet ja arvot.
Muonion kuntastrategian kolme isoa osa-aluetta on alykkaasti sopeutuva ja kipinavoimai-

nen kunta, vetovoimaa vahvuuksista ja elaméanlaatua onnellisesta arjesta.

Omistajapolitiikan tavoitteena on edistaa kuntakonsernin kestavaa toimintaa ja varmistaa
kunnan pddoman kayttodn seka omaisuuden hallintaan ja hoitoon liittyvan paéatbksenteon
suunnitelmallisuus, pitkdjanteisyys sekéd pddoman kayton tehokkuus. Kunnan tavoitteiden
mukaan tytaryhteistjen ja osakkuus yhteisdjen tulee toimia niin, ettei niiden toimintaa tar-
vitse subventoida kunnan verorahoilla. Konserniohjeessa on maaritelty, milloin tytaryhteiso-
jen on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys paatettaviin toimenpiteisiin. Tytaryhtei-
soiltd odotetaan tiivista yhteistyota paitsi konsernijohdon myos tarvittaessa muiden kunnan
hallinnon alojen kanssa. Tytaryhteisdjen on toimitettava vuosittain kunnanhallitukselle ta-
loussuunnitelma, johon siséltyy tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelma seka tietoja muun
muassa yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Kiinteisté Oy Muonion Kotikontu, Kiinteisté6 Oy Muonion Hilla, Kiinteistd Oy Muonion Lakka
ja Asunto Oy Muonion Kullero hoidetaan kunnan elinvoimalautakunnan kiinteistépalvelui-
den ja hallinnon talouspalveluiden toimesta.

Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n talous- ja palkanmaksupalvelut hoitaa Monetra
Oy.

6.3.1 Kiinteistd Oy Muonion Kotikontu

Perustiedot yhtiosta
Kiinteisté Oy Muonion Kotikontuun (ent. Kiinteistd Oy lltintuvat) ovat fuusioituneet
30.6.2008 Asunto Oy Muonionkulma, Asunto Oy Ollintuvat ja Asunto Oy Pirkantuvat. Ra-
kennuksia on 9 rivitaloa, joissa on 29 asuntoa sek& varastoja ja autokatoksia. Rakennukset

on rakennettu vuosina 1983-89.

Hallitus ja tilintarkastajat

Juha Sarkijarvi puheenjohtaja

Jukka Korhonen jasen

Minna Back jasen

Manu Friman 1. hallituksen varajéasen

Tilintarkastaja
KPMG Oy Juha Vaarala

Hallitus on kokoontunut kaksi kertaa ja yhtiokokous kaksi kertaa.

Isanndinti- ja kiinteistéhuolto
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Yhtion isanndinti ja hallinnointi on hoidettu omistajan eli Muonion kunnan toimesta. Toimi-
tusjohtajana on toiminut kunnan kunnossapitopaallikké Pauli Uusitalo. Kiinteistdn huollosta
on vastannut Muonion kunta.

Vuokrat Huoneistojen vuokrat on sidottu elinkustannusindeksiin. Vuoden 2025 perusvuokra on kes-
kim&arin 8,46 €/m2. Peruskorjattujen huoneistojen vuokrat ovat 8,70 €/m2. Peruskorjattuja
huoneistoja on 10 kappaletta.

Vakuutukset
Kiinteist6lla on taysarvovakuutus LahiTapiolassa.

Talous Tilikauden hoitokate parantui -1 847,08 eurosta 45 870,04 euroon edelliseen vuoteen ver-
rattuna, eli 47 717,12 euroa. Hoitokatteen paraneminen johtui padosin edellisen vuoden
asuntojen isoista korjauskustannuksista. Tilikauden tulos on voitollinen 2,01euroa, kun se
edellisena vuonna oli tappiollinen -19 325,61 euroa. Tilikauden tulokseen vaikutti 27 121
euron asuintalovaraus. Yhtio pystyi hoitamaan maksut ja velvoitteet ilman emon taloudel-

lista tukea.

Kayttbaste Asuntojen kayttbaste vuonna 2025 oli 97,99 % huomioiden kaytdstd poistetut huoneistot.

6.3.2 Kiinteistd Oy Muonion Hilla
Perustiedot yhtiosta
Kultapuisto 11:81, Hillatie 3, 99300 Muonio
Osakkeet; 408 osaketta Muonion kunta (51 %) ja 392 osaketta North European
Invest (49 %).
Rakennus, jossa on 10 asuntoa seka autokatos ja varasto. Huoneistoneliomaara 489 m2.
Rakennukset on rakennettu vuonna 2001.
Hallitus ja tilintarkastajat
Jukka Korhonen, puheenjohtaja, hallituksen jasen
Minna Back, hallituksen jasen
Jukka Haukkala, hallituksen jasen
Pauli Uusitalo, vs. toimitusjohtaja
Tilintarkastaja KPMG Oy Juha Vaarala
Hallitus on kokoontunut kolme kertaa seké yhtibkokous yhden kerran.

Is&nndinti- ja kiinteistéhuolto

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut vs. kunnossapitopaallikkdé Pauli Uusitalo.
Kiinteistén huollosta on vastannut Muonion kunta.

Vuokrat Vuokrat on sidottu elinkustannusindeksiin. Asuntojen vuokrat ovat keskimé&érin 10,20 €/m2.

Vakuutukset
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Talous

Kiinteistolla on taysarvovakuutus LahiTapiolassa

Tilikauden tulos oli 2,76 euroa voitollinen, johon vaikutti yhtién tuloksesta tehty 12 135,00
euron asuintalovaraus. Tilikauden hoitokate kasvoi 193,88 euroa edellisesta vuodesta.
Kiinteistdn tuotot kasvoivat 2 373,12 euroa (3,9 %) ja kiinteiston hoitokulut samoin 2 179,24
euroa (8,2 %). Yhtio ei pystynyt hoitamaan maksuja ja velvoitteita ilman emon taloudellista
tukea (antolaina 19 406,54).

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden jéalkeen seka arvio tulevasta kehityksesta

Kayttbaste

Tulevien vuosien investointihankkeena on kaikkien rakennuksien huoltomaalaus, kustan-
nusarvio noin 38 000 euroa. Huoneiston vapautuessa tehdaan tarvittavat pintaremontit,
kustannusarvio vaihtelee huoneiston kunnosta riippuen, kuitenkin maksimissaan noin

11 000 euroa.

Vuoden 2025 asuntojen kayttbaste oli 100 %. 31.12.2025 kaikki asunnot olivat vuokrat-
tuina.

6.3.3 Kiinteistd Oy Muonion Lakka

Perustiedot yhtiosta

Hillatiel, 99300 Muonio

Osakkeet; 408 osaketta Muonion kunta (51 %) ja 392 osaketta Harriniva Oy (49%)
Rakennus, jossa on 10 asuntoa seka autokatos ja varasto.

Huoneistoneliomaara 478 m2.Rakennukset on rakennettu vuonna 2003.

Hallitus ja tilintarkastajat

Jukka Korhonen, puheenjohtaja, hallituksen jasen
Minna Back, hallituksen jasen

Pentti Leinonen, hallituksen jasen

Pauli Uusitalo, vs. toimitusjohtaja

Tilintarkastaja KPMG Oy Juha Vaarala

Hallitus on kokoontunut kolme kertaa seka yhtiokokous yhden kerran.

Isanndinti- ja kiinteistéhuolto

Vuokrat

Vakuutukset

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut vs. kunnossapitopaallikkd Pauli Uusitalo.
Kiinteistén huollosta on vastannut Muonion kunta.

Vuokrat on sidottu elinkustannusindeksiin. Asuntojen vuokrat ovat keskimaarin 9,39 €/m2.

Kiinteist6lla on taysarvovakuutus LahiTapiolassa.
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Talous Tilikauden tulos oli 4 741,74 euroa voitollinen. Tilikauden hoitokate parani 572,47 euroa
edellisestd vuodesta. Kiinteiston tuotot kasvoivat 694,50 euroa (+1 %) ja kiinteiston hoito-
kulut samoin 340,03 euroa (0 %).

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden jéalkeen seka arvio tulevasta kehityksesta

Tulevien vuosien investointihankkeena on kaikkien rakennuksien huoltomaalaus, kustan-
nusarvio noin 38 000 euroa. Huoneiston vapautuessa tehdaan tarvittavat pintaremontit,
kustannusarvio vaihtelee huoneiston kunnosta riippuen, kuitenkin maksimissaan noin

11 000 euroa.

Kayttbaste Vuoden 2025 asuntojen kayttbaste oli 97,29 %. 31.12.2025 kaikki asunnot olivat vuokrat-
tuina.

6.3.4 Asunto Oy Muonion Kullero
Perustiedot yhtiosta

Y-tunnus 0724371-8, yhtion rakennusten valmistumisvuosi on 1990.

Rakennuksia on 2 rivitaloa, joissa on 8 huoneistoa, joihin kuhunkin kuuluu varasto ja auto-
paikka. Rakennuksen 1 pinta-ala on 284 m? ja rakennuksen 2 pinta-ala on 248 m?,
osakemd&ara on 10 000 osaketta. Tiedot tontista: vuokratontti Muonion Kunta Levedmaa
178:49, vuokra-aika 1.1.1987 — 31.12.2037, kiinteistétunnus 498-401-0178-0054.

Hallitus ja tilintarkastajat

Juha Sarkijarvi puheenjohtaja

Jukka Korhonen jasen

Minna Back jasen

Manu Friman 1. hallituksen varajasen
Tilintarkastaja KPMG Oy Juha Vaarala

Hallitus on kokoontunut kolme kertaa ja yhtiokokous yhden kerran.
Isanndinti- ja kiinteistdnhuolto

Yhtion isannointi ja hallinnointi on hoidettu omistajan eli Muonion kunnan toimesta.
Isannditsijana on toiminut kunnan vs. kunnossapitopaallikkd Pauli Uusitalo

Kiinteistdn huollosta on vastannut Muonion kunta.

Talous Hoitovastike on ollut 0,55 €/osake ja vuokrat on sidottuna elinkustannusindeksiin.
Peruskorjattuja huoneistoja on 7. Kayttékorvaukset peritdan huoneistokohtaisen sahkén ja
veden kulutuksen mukaan. Vuokralaiset maksavat itse kulutukseen perustuvan kayttosah-
kon ja veden.

Yhtio sai mydnteisen paatoksen vapaaehtoisesta velkasaneerauksesta Valtiokonttorilta
14.1.2011.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Vakuutukset

Vuoden 2024 kayttbaste oli 91,21 %.
Kulleron vastikkeet laskutetaan emolta, Muonion kunnalta, joka puolestaan laskuttaa vuok-
rat asukkailta. Vuoden 2024 alusta vastike peritdan yhtigjarjestyksen mukaisesti osakkei-

den perusteella ei neliomaarien. Osakepddoma on 33 637,59 euroa (3,363759 €/osake).

Muut yhtidn tilan ja toiminnan kannalta tarkeéat asiat kayvét ilmi tuloslaskelmasta ja ta-
seesta liitteineen.

Yhtiolla on kiinteiston taysarvovakuutus LahiTapiolassa.

6.3.5 Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy

Kunta yhti6ittdd ruoka- ja siivouspalvelut 1.1.2024 alkaen ja yhtion toimitusjohtajana toimii
ravitsemis- ja siisteyspaallikkd. Perustettavaan yhtioon siirtyy myds kunnan tydpajan kulje-
tuspalvelut. Kuljetuspalvelut hoitavat ruoan ja muiden tarvikkeiden kuljetuksia kunnan yksi-
koille, palveluasumisyksikdille, hyvinvointikeskukseen seka eri sidosryhmien yksikéihin. Yh-
tio jatkaa toimintaa keskuskeittion ja kunnan tiloissa.

Keskuskeittit toimii Lappian toimipisteessa ja tuottaa ruokapalveluja mm. kouluille, paiva-
kodeille, tydpajalle ja Lapin hyvinvointialueen ikdihmisten palveluasumisyksikkdihin, vuode-
osastolle ja kehitysvammaisten paivatoimintaan seka kotipalvelun asiakkaille. Keskuskeit-
tion ravintola on avoinna myds ulkopuolisille asiakkaille.

Keskuskeitti¢ toimii arkipaivisin klo 7.00-15.00 ja lounastarjoilu toteutetaan koulujen toimin-
tapaivina. Aterioita valmistetaan kouluvuoden aikana:

e |ounaat 480 kpl/pva

o paivalliset 60 kpl/pva

¢ oheistuotteet, kokoustarjoilut ja kahvilatuotteet

Siisteyspalvelua tuotetaan arkisin klo 5.00—15.00 kunnan kiinteistoéille ja Ammattiopisto
Lappialle.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Ruokapalvelu edistaa hyvinvointia ja tarjoavat asiakkaille mahdollisimman terveellista seka
maistuvaa ruokaa. Keskuskeittion tavoite on tuottaa hyvaa ja ravitsevaa ruokaa elintarvike-
lain asettamien suositusten mukaisesti. Tavoitteena on lisatéa kestavasti kasvisten kayttoa
ja minimoida ruokailun valiin jattavat asiakkaat.

Siisteyspalvelut huolehtivat kiinteistéjen puhtaanapidosta yllapito- ja perussiivouksin.

Suurin tavoite on uuden Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n toiminnan kehittaminen
kaynnistamisen jalkeen.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

indikaattori

2023 2021 2019 2017

kouluruuan valiin jattavat - 37,5 26,8 39,5
oppilaat 8.-9.1k
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Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

¢ Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n yhtion rakenteen ja palveluiden kehittaminen.
Vuonna 2025 palkattiin siivouspalveluohjaaja ja ruokapalveluohjaaja kehittAmaan yhtion
toimintaa yhdessé toimitusjohtajan kanssa.

¢ Yhtenaiskoulun kouluruoan menekkiin vaikuttaminen. 2025 pidetiin asiakastyytyvai-
syyskysely, jonka pohjalta ruokalistalle tehtiin muutoksia. Ruokaluja my6s porrastettiin
paremmaksi ja alakoululle avattiin paivakotiruokala, jossa ruokailee myés esikoulun ja 1
luokan oppilaat, tAma rauhoittaa ylakoulun ruokailuja.

e Uusien ravitsemissuosituksien mukainen reseptiikan kehittdminen. Uuden reseptiikan
kokeilu ja muutama uusi ruoka otettu ruokalistalle.

¢ Yhteistyd Lapin hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-31.12.2025
Ekologisen kestavyyden | Lahiruuan (Lappi) kdyttaminen | Lahiruokapaivia | Lahiruokapaivat toteutuivat
ja luontoympariston vah- | keskimaarin 3 viikon valein. vahintaan 15 suunnitellusti 8/2025 asti. Ta-
vistaminen; ravinnon hii- paivaa/vuosi man jalkeen muoniolainen
lijalanjaljen hallitsemi- Alueen ihmisten kannustami- kalayritys lopetti toiminnan
nen nen laadukkaan l&hiruuan tuot- emmeka enaa saaneet pai-
tamiseen, riittdva maararaha- kalista kalaa asiakkaille.
varaus lahiruokaan.
Luotettava yhteistyo- Sidosryhméatapaamiset (2 Toteutuneet si- Sidosryhméatapaamiset toteu-
kumppani; sidosryhmé- | krt/vuosi) dosryhmatapaa- | tuivat suunnitellusti huhti-
tydskentely miset kuussa 2025 ja joulukuussa
2025.

Kotikonnun ja Kulleron taloudellinen tilanne on pysynyt vuosia kohtuullisen hyvana niiden
todella hyvan kaytto asteen johdosta, mutta etenkin Kiinteisté Oy Hillalla on ollut tilapaisia
taloudellisia haasteita vuonna 2025. Taloyhtididen kohentuneesta yleisesta taloudellisista
tilanteesta johtuen on arvioitu jo aikaisempana vuonna, ettd etenkin Kotikonnun, Kiinteist6
Oy Hillan ja Lakan mahdollista fuusiointia voitaisiin selvittaa. Tarkoitus on, ettd osana kun-
nan alykk&an sopeuttamisen ohjelmaa tarkistettaisiin myos yleisesti konsernirakennetta.
Kaikki kuntakonsernin yhtiét ovat hallituksissaan loppuvuonna 2024 kasitelleet, etté aletaan
laatia naihin kiinteistdohjelma, jossa mm. linjataan investointitarpeet ja kartoitetaan koko-
naiskuvaa syvallisemmin, tdhan ohjelmaan palataan myds osana alykkédan sopeuttamisen
valmistelua. Kiinteistd Oy Muonion Kotikonnun haasteena on ollut littitie 1:n ja 3:n talojen
rakenteelliset kysymykset, jonka vuoksi taloyhtion osa asunnoista on ollut vajaakaytolla.

Kunnan asuntotarjonnassa on tapahtunut talousarviovuoden 2024 aikana parannusta yksi-
tyisten rakennuttajien toimesta, ja alkuvuonna 2025 valmistui isompi yksityisen rivitalo-
hanke. Lisda asuntohankkeita tarvittaisiin kuntaan asumisen haasteiden ratkaisemiseksi.
Kunta on hakenut yhdessé Inarin kunnan kanssa pilottihanketta, jolla pyritddn saamaan ra-
kentumaan ekologisia pienomakotitaloja kuntaan.

Kuntakonsernin osalta aloitettiin vuonna 2025 omistajaohjauksellinen valmistelu, jossa lin-
jataan mm. tulevaisuuden toimenpiteet kunnan omistamien kiinteistéjen suhteen (mm. to-
teutettavat investoinnit, mahdollinen myynti), linjaus on ollut valtuuston kasittelyssa alku-
vuodesta 2026. Korkea vuokra-aste on ehdoton edellytys yhtididen taloudelliselle omava-
raisuudelle. Todenn&kdista on, etta kunnan omistamien yhtididen hyva vuokra-aste tulee
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edelleenkin olemaan korkea, mutta Kotikonnun taloudellinen tilanne tulee eittamétta heik-
kenemaan, taman myyntiratkaisut on toteutettava mahdollisimman pian. Asunto Oy Kulle-
ron kyky selviytya asuntojen perusparannuksista on haasteellista yhtion pienuuden vuoksi.
Kulleron vapaaehtoinen velkasaneeraus Valtiokonttorin kanssa jatkuu vuoteen 2031 asti.

On tarkedaa, etta selkea kiinteistbohjelma péaivitetdan koskemaan koko konsernia — niin
emon kuin yhtiGiden hallituksien pitda I6ytaa yhteinen linja tulevaisuuden ratkaisuille. Niin
yhtididen kuin emonkin rajallisten investointi resurssien vuoksi tulevien vuosien suurimpia
haasteita on pitdd vuokrattavat asunnot niin hyvassa kunnossa, etta ne voidaan ilman kes-
keytyksia pitaa vuokrattuna.

Muonion Ruoka- ja siivouspalvelut Oy:n taloudellinen tilanne on vakaa, tosin Lapin hyvin-
vointialueen palveluverkkouudistuksilla on vaikutusta yhtion toimintaan ja liikevaihtoon.
Vuoden 2025 alussa on tarkistettu organisaatiorakennetta ja vahvistettu tata palveluohjaa-
jien tehtavien myota niin siivous- kuin ruokapalveluissa. Alkuvuonna 2025 tarkistettiin yh-
tion hallituksen kokoonpanoa. Lappian ja Laphan kanssa kdydaan lapi sopimustarkastelua
seka jatketaan osakeantivalmistelua; tavoitetila on, ettd em. molemmat organisaatiot tule-
vat 10 %:lla osakkaaksi Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:hyn alkuvuonna 2026.

Kunnanhallitus hyvéksyi kunnan konserniohjeen 7.12.2020 § 264. Konsernijohtoon kuulu-
vat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtaja toimii konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella mydtavaikuttaa ohjat tavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toi-
mintaan.

Kunnan omistamissa tytaryhtidissa ja kunnan osakkuusyhteistissa on kunnanhallituksen
valitsema yhtiokokousedustaja. Kunnanhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeéami-
sesta tytaryhteisdjen hallituksiin. Siséisen valvonnan toimivuudesta koko kunnassa vastaa
kunnanhallitus ja sen valvontavastuu on kunnanjohtajalla ja toteuttamisvastuu tilivelvolli-
silla. Konserniohjeen noudattamista valvoo konsernijohto. Kuntakonsernissa noudatetaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta.

Tytaryhteisdjen hallitukset, toimitusjohtaja ja muut yhteisdjen yksikéiden vastuuhenkil6t
vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta. Tytaryhteisojen tulee ra-
portoida konsernijohdolle tytaryhteisdjen merkittavimmista riskeista seka riskienhallinnan
toimivuudesta ja riittavyydesta yhteison toimintakertomuksessa vuosittain ja tarvittaessa
myds osavuosikatsauksissa. Mikali tytaryhteisosséa havaitaan tilikaudella uusia ja merkitta-
via riskeja, tulee niista raportoida viipymatta konsernijohdolle. Lisdksi tulee varmistaa, etta
raportoinnin perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin. Kunnanjohtajalla on oikeus
osallistua tytaryhteistn hallituksen kokouksiin ja kayttaa niisséd puheoikeutta.
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6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suun. mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALDAAMA

Toimintatuotot/Toimintakulut, -%

Vuosikate/Poistot-%
Vuosikate, euroa/asukas
Asukaslukumaara

Tilinpaatos 2025

2025
1000¢€

5329
-14727

-9397

7060
5202

13

12

-102

2797

-1478
-1096

-382

1306

16

johon vaikutti yhtion tu-
loksesta tehty
12 135,00 euron asuin-

talovaraus

1290

35,28 %

254,49
1189,48
2340

2024
1000€
5161
-14431

-9266

6155
4539
-131
17
11
-155

1296

-996

20
321

35,76 %
130,18
%

560
2313
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta 2025
1000€

Vuosikate 2763

Satunnaiset erat 1

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa 2764

Investointien rahavirta

Investointimenot - 3441
Rahoitusosuudet investointeihin 98
Pysyvien vastaavien hyodykk. Luovutustulot 120
Investointien rahavirta yhteensa - 3223
Toiminnan ja invest. rahavirta - 459

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisaykset -

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1400
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 425
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 52
Oman paaoman muutokset 46
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja paaoman muutokset 44
Vaihto-omaisuuden muutos - 1
Saamisten muutos - 16
Korottomien velkojen muutos 264
Rahoituksen rahavirta 1260

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 800
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos 380

Toiminnan ja inv. Rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Asukasmaara 2340

Tilinpaatos 2025

2024
1000€

1296
20
21

1292

1615
16
24

1575

283

1000
556
649

40

373
296
497

1237
1023
213

2201
82

27
2313



Muonion kunta
kunnanvaltuusto

Konsernin tase
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maks. ja kesk.er.hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst.
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
1000 €

231
167
64

15226
889
10607
3100
340

1

289
537
269
249
19

178

178

1258

833

319

106

1402
18645

2024
1000 €

202
116
85

13681
982
8472
2912
279
1035
316

128
189

223

223

1168

1167
714

380

72
106
106

1131
16833

Tilinpaatos 2025

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp&&oma

Saatididen ja yhdistysten po
Muut omat rahastot
Ylijaama, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat konsernin sisalta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltéa
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismak. Ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNIN TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus

Kertynyt yli-/alijgaméa 1000 €

Kertynyt yli-/alijadamé €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €
Konsernin lainat €/asukas

Kons. Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 €
Kons. Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Kons. Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasmaara

39(95)
9400 8464
2864 2864

12 12
49 51
5387 5245
126 292
8 8
177 223
132 176
0 0

45 48
8861 8138
4078 3180
2440 1538

741 820

877 822
4783 4958
1800 1850

428 425

60 81
42 44

923 914

217 181
1303 1449

12 14
18645 16833
50,41% 50,41 %
53,98 % 51,05 %
5513 5537
2356 2394

0 4714

0 2038

0 8914

0 3854

0 0

2340 2313
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7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 1 111 176,44 euroa. Tilikauden tulokseen kirjataan poistoeron vahen-
nykset, jotka ovat ylaasteen saneerauksen (12 881,20 euroa), terveyskeskuksen vuode-
osaston saneerauksen (16 666,67 euroa) ja paivakodin (16 666,67) poistoeron investointi-
varauksen purkuja, yhteenséa 46 214,54 euroa. Tilikauden ylijaama, 1 157 390,98 euroa,
siirretaan edellisten tilikausien yli-/alijgama tilille.

7.2 Talouden tasapainottamis- ja alijadman kattamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijddmaa. Vuoden 2024 jalkeen taseessa oli edellis-
ten tilikausien ylijagdmaa 4 497 337 euroa.

Vuoden 2026 talousarvion tilikauden ylijaamaksi on arvioitu 471 119 euroa ja suunnitelma-
vuosien 2026—-2027 ylijadmaennuste on yhteensa 552 689 euroa. Talousarvio on tasapai-
nossa suunnitelmavuosien aikana eivatka kriisikuntakriteerit tayty. Toimintamenoja pysy-
vasti alentavia toiminnallisia ja rakenteellisia ratkaisuja tulee aktiivisesti hakea ja toteuttaa.
Palvelutuotannon taksaperusteita tulee tarkastaa tarpeen mukaan ja maksuja vahintaan
vuosittain. Tulopohjan kasvattamiseksi tehdaan mm. uuden kuntastrategian ja asunto- ja
maapoliittisen ohjelman mukaisia toimenpiteitd. Kuntayhteistydlla haetaan tehostamista ja
uusia toimintatapoja. Kunnan toimintojen ja velvoitteiden muuttuessa henkiléston ja toimin-
nan yhteensovittamisia tulee tarkastella jatkuvasti.
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8.1 Kayttdtalouden toteutuminen

8.1.1 Vaalit

tulot ja menot ta + muutos toteuma poikkeama ta-muutos toteuma-%
toimintatulot 9 000 9 000 0%
toimintamenot -15 615 -11 846 -3770 76 %
toimintakate (sitova) -6 615 -11 846 5231 179 %
poistot

vyorytyserat

kate yhteensa -6 615 -11 846 5231 179 %

8.1.2 Tarkastuslautakunta

Tehtavan kuvaus ja palvelulupaus

Hallinnon ja talouden tarkastus ja arvioinnin jarjestaminen.

Tehtavén yleistavoitteet

Tarkastuslautakunnan tehtava on kuntalain mukaisen tilintarkastuksen jarjestaminen ja ta-
voitteena saada toimikautensa aikana kattava kuva kunnan toiminnasta ja taloudesta seka
siitd, miten palvelualueet toteuttavat ja saavuttavat valtuuston asettamat toiminnalliset ta-
voitteet. Tarkastuslautakunta pyrkii omilla toimenpiteillaan vaikuttamaan siihen, ettd kunnan
toiminta jarjestetaén kuntalaisten kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja te-
hokkaalla tavalla.

Tilintarkastusyhteis6 on kaudella 2023-2027 KPMG Oy ja paavastuullinen tilintarkastaja on
Juha Vaarala.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2025

Elinvoimapalvelut:

Toimintaan tutustuminen
seuraavien aihealueiden
osalta:

e Investoinnit

e Vesihuoltolaitos

e Jerisjarven huolto

Tutustutaan palvelualueen
asettamiin toiminnallisiin ta-
voitteisiin kyseisissa yksi-
koissa.

Kuullaan viranhaltijoita/ asi-
anosaisia ja selvitetaan:
Investointien toteuma
Vesihuoltolaitoksen sanee-
rauksen tilanne

Jerisjarven huollon toimin-
nan edistyminen.

Onko ko. palvelualueen ja
yksikon toiminnalliset ta-
voitteet vuodelle 2024 saa-
vutettu (kylla / ei)

Tarkastuslautakunta saa
tehtya arvioinnin arviointi-
kertomukseen

Tarkastuslautakunta laati saa-
tujen tietojen pohjalta arvioinnin
arviointikertomukseen vuodelle
2024,

Tarkastuslautakunta kuuli elin-
voimajohtajaa kunnan kiinteis-
tojen ja vesi- ja viemarilaitok-
sen tilanteesta ja tulevaisuuden
nakymista seka lisdksi Toras-
sieppi-Jeris vesiputken téiden
etenemisesta.

Keskushallinto:

Toimintaan tutustuminen
seuraavien palveluyksikoi-
den osalta:

e Taloushallinto

Tutustutaan palvelualueen
asettamiin toiminnallisiin ta-
voitteisiin kyseisissa yksi-
koissa.

Onko ko. palvelualueen ja
yksikon toiminnalliset ta-
\voitteet vuodelle 2024 saa-
vutettu (kylla / ei)

Tarkastuslautakunta laati saa-
tujen tietojen pohjalta arvioinnin
arviointikertomukseen vuodelle
2024,
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Palkkahallinto

Kuullaan viranhaltijoita/ asi-
anosaisia ja muodostetaan
tilannekuva taloushallinnon
henkildstdmuutosten vaiku-
tuksista.

Arvioidaan palkkahallinnon
ulkoistamisen jalkeista toi-
mintaa.

Tarkastuslautakunta saa
tehtyd arvioinnin arviointi-
kertomukseen

Tarkastuslautakunta ei kuullut
talous- ja palkkahallinnon viran-
haltijoita vuoden 2025 aikana.

Sivistyspalvelut:

Toimintaan tutustuminen
seuraavien palveluyksikoi-
den osalta:

Tutustutaan palvelualueen
asettamiin toiminnallisiin ta-
voitteisiin kyseisissa yksi-
koissa.

Onko ko. palvelualueen ja
yksikon toiminnalliset ta-
\voitteet vuodelle 2024 saa-
vutettu (kylla / ei)

Tarkastuslautakunta laati saa-
tujen tietojen pohjalta arvioinnin
arviointikertomukseen vuodelle
2024.

e Perusopetus Kuullaan viranhaltijoita/ asi- [Tarkastuslautakunta saa ([Tarkastuslautakunta kuuli pe-
e Lukio anosaisia ja selvitetddn hen-ftehtya arvioinnin arviointi- [rusopetuksen rehtoria ja lukion
kiloston tydhyvinvoinnin ti-  [kertomukseen vs. rehtoria ajankohtaisista asi-
lannekuva. oista. Tarkastuslautakunta ei
vieraillut kyseisissa yksikoissa,
vaan se vieraili uudella paiva-
kodilla ja kuuli my6s varhais-
kasvatusvastaavalta ajankoh-
taisista asioista.
tulot ja menot ta + muutos toteutuma poikkeama ta-muutos poikkeama %
toimintamenot -13 832 -18 036 4 204 130 %
toimintakate (sitova) -13 832 -18 036 4204 130 %
poistot
vyorytyserat
kate yhteensa -13 832 -18 036 4204 130 %

8.1.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen omana tehtavana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta,
taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuu-
den valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja kayttaa
sen puhevaltaa, jota kayttda myds kunnanjohtaja. Kunnanhallitus, konsernijaosto ja kun-
nanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta. Elinvoimajaosto on kunnanhallituk-
sen alainen jaosto.

Yleishallinto (hallinto- ja talouspalvelut)

Tehtavan kuvaus

Hallinto- ja talouspalveluiden keskeinen tehtava on toimia valtuuston ja kunnanhallituksen
toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa ja taytantdonpanossa seka kunnan ja kunta-
konsernin toimintojen yhteensovittamisessa, suunnittelussa ja johtamisessa. Kunnanjohtaja
johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloutta ja kuntakonsernin muuta toi-
mintaa. Hallinto- ja talouspalvelut vastaa valtuuston, hallituksen, keskusvaalilautakunnan

ja yhteistoimintaryhman sihteerin tehtavista.

Yleishallinnon tehtavaalueelle kuuluu hallinto- ja tukipalvelut ja taloushallinto seka tehta-
vayksikkoina henkildstohallinto, siséinen viestinté ja tiedottaminen. Palvelualueen koko-
naisuus on pieni suhteessa elinvoima- ja sivistyspalveluihin, joten tehtavaalueella kunnan-
hallituksen alla yleishallinto (hallinto- ja talouspalvelut) on talousarviossa sitova taso.
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Taloushallintopalvelua myydaan kunnan omistamille kiinteistéyhtidille Kotikontu, Hilla ja
Lakka seké asuntoyhtié Kullerolle. Yleishallinnon mydntamiin avustuksiin sisaltyy maara-
raha kunnan toimintojen jarjestamiseksi kylill&, jossa ei ole kunnan kiinteista.

Vuonna 2025 kunta oli mukana USO8 -verkostossa, joka painottuu nimenomaan luotta-
mushenkildiden koulutukseen. Kehittdmishankkeisiin varattiin Leader Tunturi-Lapin kautta
tulevan EU-hankerahan kuntaosuus. Tunturi-Lapin Kehitys ry:n toimintaan oli 40 000 euron
maaréaraha ja kunta oli em. yhdistyksen kautta Lapin elokuvakomissiossa mukana erillisella
maararahalla. Kunta toteutti ensilumen ja FIS- tykkikisojen strategisia kumppanuussopi-
muksia. Kunta muisti vastasyntyneitda muoniolaisia vauvoja yleishallinnon kautta vauvara-
halla.

Hallinto- ja talouspalvelut osallistui mm. Laphan kanssa sote -kiinteistdjen vuokrasopimus-
neuvotteluihin, valmisteli Jerisjarven Huolto Oy:n kanssa eri sopimuksia vesi- ja viemarilin-
jaston osalta ja sote -kiinteistdjen yhtidittamistarkastelun kokonaisuuteen. Hallinto- ja ta-
louspalvelut oli tiivisti mukana eri kaavoitusprosesseissa ja kunta- ja aluevaalit koordinoin-
tiin yleishallinnosta.

Hallinto- ja talouspalvelut sitoutuvat toiminnassaan ja toimenpiteillaan vuonna 2025 edista-
maan yhteisia linjauksia ennaltaehkéisevan paihdetytn, kuntastrategian ja hyvinvointijohta-
misen, valmius- ja varautumistytn, kansainvalisyyden ja yhdenvertaisuuden, yhteistyon
(sis. jarjestoyhteistyd, kuntayhteisty0) ja kestavan kehityksen osalta. Kaytanndssa on
esim. paivitetty henkildstoohjeistuksia ja siirrytty erilaisin ratkaisuin I[&hes paperittomaan
toimistoon. Kestéavan kuntastrategian péaivitystyo toteutettiin vuoden 2025 aikana. Valmius-
ja varautumisasiakirjoja on paivitetty, em. teemoissa on osallistuttu koulutuksiin seka erilai-
siin sidosryhmaétilaisuuksiin (ks. sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan -luku).

Hallinto- ja tukipalvelut
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Hallinto- ja tukipalvelut jarjestaa luottamushenkiléille ja henkilostolle edellytykset toimintaan
tuottamalla kustannustehokkaasti hallinto- ja toimistopalvelut. Tehtdvaalue tuottaa

mm. kdytannon toimintaedellytykset toimielimille, vastaa kunnanhallituksen ja valtuuston
paatdsten valmistelusta ja toimeenpanosta seka vastaa vaalien jarjestamisesta. Hallinto- ja
tukipalveluiden tehtaviin kuuluu myés tiedonhallinta, tietohallinto ja arkistointi seka valmiu-
den ja varautumisen koordinointi ja kehittdminen.

Tehtavaaluevastaava: hallintojohtaja
Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Keskeisina toimintaymparisttn muutoksina on kasvava paine kestavaan konsernirakenne-
tarkasteluun (mm. toimintaymparistén muutokset, kuntastrategia), valmius- ja varautumis-
asiakirjojen paivittaminen, kriisinhallinta seké& valmius- ja varautumistyd. Kriittinen tietohal-
linto, ICT- ja laiteturvallisuus ovat keskidssa. Naihin teemoihin on otettu tarkemmin kantaa
vuoden 2025 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan analyysissa.

Toimintaympariston muutokset haastavat tiivimpaan sisdiseen yhteistyéhon ja kuntayhteis-
tyéhon (mm. kulurakenteen tiivistdminen ja resurssitehokkuus, kunnan uudet velvollisuudet
seka erilaiset valtakunnalliset uudistukset mm. valtionosuusjarjestelman ja hankintalain
osalta). Kunnan sisdisena toimintaymparistén muutoksena on kunnantalon muuttamiseen
liittyvaan prosessiin varautuminen (mm. arkistojen digitointi, seulonta ja siirto).
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Keskeisina painopisteiné olivat:

vaalien jarjestaminen

tiedonhallinnan ja asiahallinnan kehittdminen seka tekoalyn hyddyntadminen
valmius- ja varautumisasioiden johtaminen

kuntastrategian ja konsernirakenteen paivittaminen.

Seuraamme palvelulupausten vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Kunnassa kaytetdan en- E K - -
nakkoarviointia (EVA), K/E
hyvinvoinnin ja terveyden - 60 61 61 55 49 49
edistaémisen toimet
(TEA-viisari)
HYTE- kerroin 66/ n.48 000 €
(53. sija kaikista
kunnista)
TEA- viisari, kuntajohto 80 - 64 - 71 - 38
Adnestysaktiivisuus 59 % 70,1 % /66,4 % 66% |[432% | 54,1% - 67,6 %
kuntavaalit presidentinvaali edus- alue kunta EU
1./2. kierros kunta vaalit
55 %
aluevaalit 37,2%
EU vaalit

Henkildstohallinto
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Henkiléstohallinnon tehtdvana on tukea johtoa ja palvelualueita siten, etté ne voivat saavut-
taa omat tavoitteensa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. T&hén pyritaan rekrytoin-

tien yhtenaistamisella ja henkildstésuunnittelun kehittamisella seka henkilostdon palvelusuh-
deasioihin, koulutus-, kehittdmis- ja esimiestehtaviin liittyvalla neuvonnalla ja asiantuntija-
tuella.

Yleistavoitteena henkilostohallinnolla on, ettd kunnassa ty6skentelee hyvinvoiva, motivoitu-
nut ja kehittdmismyonteinen henkildstd, joka sitoutuu tiiviisti kuntaorganisaatioon ja sen
asettamien tavoitteiden toteuttamiseen. Kuntastrategiassa on todettu, ettéa pidamme huolta
henkildstéstamme ja kannustamme tyontekijoita kehittdmaan osaamistaan.

Tehtadvaaluevastaava: hallintojohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: hallinto- ja henkilostdsuunnittelija

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Vuonna 2025 toimintaympariston muutoksissa oli leimaavaa mittavat valtakunnalliset uu-
distukset. Valtakunnallisen tasopalkkajarjestelman toimeenpano aloitettiin alkuvuodesta
2025 ja saatiin tuloksellisesti saatettua valmiiksi maaraaikaan 1.10.2025 mennessa. Uudis-
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tus koski kaikkia KVTES ja OVTES osio G alaisia tydntekijoita ja oli laajuudeltaan merkit-
tava. Muutoksessa palkkarakenne muuttui kaikilla, mutta palkkoihin talla oli Muonion kun-
nassa vahainen vaikutus onnistuneesti rakennetun TVA-jarjestelmén ansiosta.

Yhtion henkilsto siirtyi noudattamaan uutta KT:n yrityssektorin yleista tydehtosopimusta
(YTES) 1.5.2025 alkaen.

Tyo6hyvinvointitoiminnan kehittaminen jatkui aktiivisena. Maaliskuussa 2025 toteutettiin
laaja tydelamén laadun mittaus, QWL (Quality of Working Life). QWL-kysely on alykas hen-
kilostokysely, joka tuottaa viidentoista kohdennetun ja tieteellisesti validoidun kysymyksen
avulla tydeldman laadun indeksin, eli QWL-indeksin. QWL-indeksi selittaa tydhyvinvoinnin
ja tuottavuuden valisen yhteyden ja toimii suoraan henkildstén suorituskykymittarina.

Vuoden aikana paivitettiin useita henkiléstdohjeita seké kehitettiin uusia toimintamalleja.
Nailla toiminnoilla vahvistetaan henkiléston itseohjautuvuutta, esihenkilotydn sujuvuutta ja
yhtenaista toimintamallia.

Palkkahallinon ulkoistaminen Monetra Oy:lle lisési henkildston ja esihenkildiden vastuuta
jarjestelmien hallinnassa. Vuoden aikana luovuttiin my6s paasaantoisesti kokonaan paperi-
sesta asioinnista palkkahallinnon suuntaan ja siirryttiin sdhkoéiseen asiointiin. Osa henkils-
tosta otti kayttdon uuden tydajanseurantajarjestelman ja sitd kautta saatiin yhteensopivat
jarjestelmat palkkahallinnon ja ty6ajanseurannan valille.

Kokonaisvaltaiset tyoterveyshuollon palvelut Muonion kuntakonsernille vuonna 2025 tuotti
Pihlajalinna Oy ajalla 1.1.—-31.5.2025 ja Terveystalo Oy 1.6.—-31.12.2025. Terveystalon
kanssa tehtiin kuuden vuoden tydterveyshuoltosopimus. Yhteisty6 tydterveyshuollon
kanssa oli aktiivista ja painottui varhaisen tuen toimiin sek& ennaltaehkaisevaan tydterveys-
tyoéhon.

Vuoden 2025 aikana ei aloitettu uusia tydterveyshuollon tydpaikkaselvitysprosesseja. Inarin
ja Sodankylan kanssa aloitettiin kuntayhteisty® KIILA-kuntoutuskurssien toteuttamiseksi.
Naihin saatiin rynmakuntoutukset opetushenkildstélle ja muulle henkilostolle seka yksil6-
kuntoutukset esihenkildille.

Henkilostolla on kaytossd Eduhousen verkkokoulutustarjonta. Vuoden 2025 aikana Edu-
housen palvelussa suoritettiin 71 koulutusta. Henkilostolla on kaytdssa Epassi-etuus hyvin-
voinnin edistamiseksi vapaa-ajalla.

Kaytéssdmme on vaarinkaytosilmoituskanava (Whistleblower), jonka kautta kunnan viran-
haltijat ja tydntekijat voivat ilmoittaa lainvastaisesta toiminnasta tai vaarinkaytoksista.

Seuraamme palvelulupausten vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori

2025 2024 2023 2022 2021 2020

henkiloston sairaus-
poissaolot kpv/vuosi
(henkilostokertomus)

27
(palkalliset ja
palkattomat)

21,2 24,6 26,9 17,6 16,4

tettu, K/IE

henkildston tydhyvin- K K K E E E
vointikysely toteu-
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koulutuspéaivat henki- 1,0 0,70 0,70 0,30 0,40 0,40
I6tybvuosissa

Taloushallinto

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Taloushallinto tuottaa kuntakonsernille seka ulkopuolisille sidosryhmille ja yhteistydtahoille
kirjanpito- ja muut laskentatoimen palvelut. Ajantasaisen ja oikea-aikaisen seka virheetto-
man ja relevantin tiedon tuottaminen palvelee kunnan johtoa ja palvelualueita taloudellisen
tiedon seuraamisessa ja analysoinnissa ja toimii siten talouteen perustuvan tiedolla johta-
misen perustana.

Tehtavaaluevastaava: talouspaallikk®

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Toimintaympariston keskeisind muutoksina on tunnistettu vos-uudistukseen varautuminen
seka kestavan konsernirakenteen valmistelu. Tiedolla johtamisen seka strategisten talous-
tiedon tuottamisen merkitys korostuu entisestdan nopeasyklisista toimintaympariston muu-
tosten vuoksi. Automatisaation hyédyntaminen ja ohjelmistojen elinkaarimallin sek& yhteen-
sovittamisen tiivimpi huomioiminen kunnan palveluissa on keskeista. Sisaisista toimin-
taympariston muutoksista merkittdvimpind ovat sisaiset henkildstomuutokset ja palkkahal-
linnon ulkoistaminen Monetra Oy:lle 1.1.2025 alkaen.

Vuonna 2025 aloitettiin omana projektina Intime -taloushallintojarjestelman paivittdminen
Wintimeen.

Talouspalveluiden keskeiset painopisteet ovat seuraavat:
¢ taloushallinnon automatisaation hyédyntaminen ja resurssiviisaat ratkaisut
¢ Ajantasainen taloustieto osana strategista johtamista
¢ Uuden palkkahallinnon juurruttaminen ja yhteensovittaminen.

Seuraamme palvelulupausten vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori

2025 2024 2023 2022 2021 2020

lainakanta euroa / asu- 1995 1648 1694 2 546 2872 2780

kas
(info 3180)

taloudellinen huolto- - 126,1 135,6 130,9 140,3 157.,5

suhde
(ind 182)

kunnan vuosikate / 1039 388 845 1111 874 1099

asukas
(info 3178)

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-
31.12.2025

\Vaikuttavuus ja tiedolla
johtaminen; Kuntastrate-
gian paivittdminen ja
konsernijohtamisen te-
hostaminen

Kuntastrategian valmistelu ja strate-
gisten asiakirjojen tyéryhmaan osal- |K/E
listuminen (laaja hyvinvointikerto-
mus, elinkeino- ja matkailuohjelma)

Paivitetty kuntastrategia valmis [K

Strategisten asiakirjojen tyoryh-
miin osallistuttu K/E
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Linjaus ennakkovaikutusten arvioin-
tiin (EVA)

Konsernirakenne- ja luottamushen-
kildrakenteen valmistelu vuodelle
2026

Linjaus evaukseen on tehty K/E

Konsernirakenne- ja luottamus-
elinrakenne valmis toimeen-
pantavaksi v. 2026 K/E

Valmius- ja varautumis-
asioiden johtaminen ja
sisdisen valvonnan oh-
jeistus

'Valmius- ja varautumisasiakirjojen
laadinta

\VValmius- ja varautumiskoulutuk-
siin/tilaisuuksiin osallistuminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeistusta teravditetty

'Valmius- ja varautumisasiakirjat
\valmiina vuoden 2025 aikana,
K/E

VValmius- ja varautumisen kou-
lutuksiin/tilaisuuksiin osallistuttu
Ikm.

Paivitetty sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistus, K/E

Ka

3 kpl: Lappi25- har-
joitus; PAPU: suun-
nittelu ja harjoittelu;
Lantisen pelastus-
alueen kuntien ja vi-
ranomaisten véli-
seen varautumisen
yhteistydpalaveri +
sidosryhméatapaami-
set

E
\Vaikuttavuus ja tiedolla |Arkiston muuttamisprosessin suun- |Arkiston muuttaminen suunni- K
johtaminen; Asiahallin- |nittelu ja mahdollinen kaynnistéami- [teltu tai/ja osin toteutettu, K/E
non kehittdminen nen
Asiahallintasuunnitelma laa-  [E

IArkiston seulonta, digitalisointi, asia-
kirjahallinta

dittu, K/E

Kettera, kokeileva ja

Tekodalyn hyddyntaminen osana hal-

Tekoalyhankkeeseen osallistu-

E, yhteinen hanke ei

osallistava toiminta; Te- [linto- ja talouspalveluita minen, K/E toteutunut
koaly osana hallintoa

Kaynnissa tekoalya hyodynta- K

\Vi& prosesseja tai toimintoja,

K/E
Rakentava keskustelu- [Puheeksi ottamisen ja puuttumisen [Puheeksi ottamisen ja puuttu- K

kulttuuri ja vuoropuhelu,

Tyytyvainen, yhteistyoky-
kyinen ja osaava henkil6-
kunta;

Hyvinvoivan toiminta-
kulttuurin vahvistaminen

toimintamallien vahvistaminen

Kehityskeskustelukayténteen vakiin-
nuttaminen vuosikelloon

Turvallisen tilan pelisdannot

misen ohjeistus laadittu seka
perehdytys, K/E

Kaikissa yksikdissd samaan
\vuosikelloon kehityskeskuste-
lut, K/IE

Turvallisen tilan pelisaannot
laadittu, K/E

Tyohyvinvointikyselyn toteutta-
minen, K/E

E, kehityskeskuste-
lukaytant6 vahvistu-
nut ja vakiintunut
muulla tavalla

E

K

Tyytyvainen, yhteistyoky-
kyinen ja osaava henkil6-
kunta; Tyon suorituksen
arviointi (TSA) osana
palkkauksen maarayty-
mista

[TSA- prosessin pilotointi

Tyon suorituksen arviointi on
pilotoitu jarjestelyerien jakami-
sen yhteydessa, K/E

E, tasopalkkajarjes-
telm& uudisti kun-
nan palkkajarjestel-
man, em. prosessi
vietiin |&pi onnistu-
neesti.
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Rakentava keskustelu-
kulttuuri ja vuoropuhelu,
Tyytyvainen, yhteistyoky-
kyinen ja osaava henkilo-
kunta; Johtamisosaami-
sen kehittdminen

Johtamisosaamisen kehittdminen ja
tukeminen

Laajennetun johtoryhmén tyoskente-
lyn kehittaminen

Johtamisosaamisen tilaisuuksia
ja koulutuksia on jarjestetty,
Ikm./vuosi

TyShyvinvointikyselyn arvio
kunnan johtamisosaamisesta,
arvosana/vuosi

Laajennetun johtoryhman
saannolliset kokoontumiset to-
teutuneet K/E

6 tilaisuutta ja koulu-
tusta vuoden aikana

/Annetut arvosanat:
Johtaminen 70 %
Esihenkilétoiminta
84 %

K

\Vaikuttavuus ja tiedolla
johtaminen; Taloushallin-

IAutomatisaation hyddyntaminen
kuntakohtaisessa tarkastelussa

[Toimintoja on automatisoitu ja
toimintojen automatisaatiolle on

E, jarjestelmén pai-
vittdminen vuoden

johtaminen; Ajantasaisen
taloustiedon tuottaminen
0sana strategista johta-
mista seka paatdksente-
koa

saukset (ml. lainasalkku, investoinnit
lyms.)

Talousarvio- ja tilinpaatdsprosessin
kehittaminen

vahintdan kolmannesvuosittain
taloudellinen katsaus, K/E

Talousarvio- ja tilinpaatdspro-
sessien vuosikello laadittu, K/E
Talousarvioprosessin aloittami-
nen kevaalla/kesalla toteutunut
K/E

non automatisaation hyd-jseka resurssiviisaiden ratkaisujen [laadittu suunnitelmat, K/E 2025 aikana
dyntdminen ja resurssi- suunnittelu TyO- ja tehtéavajakosuunnittelu

viisaat ratkaisut on toteutettu, K/E E
\Vaikuttavuus ja tiedolla [Saanndlliset talouden teemakat- Kunnanhallitukselle tuotetaan K

K
Palveluiden laadun, saa- [Kunnan ja Monetra Oy:n yhteistyon [Palkkahallinto on sujuvaa, K/E K
vutettavuuden ja asia-  |kehittdminen ja prosessien yhteen-
kaslahtdisyyden kehitta- |sovittaminen (talous- ja palkkahal-
minen; Uuden palkkahal- |linto) Palkkahallinnon ja taloushallin- [K
linnon juurruttaminen non roolit ja vastuujako on
seka yhteensovittaminen selva, K/E
tulot ja menot ta + muutos toteutuma poikkeama ta-muutos Toteuma-%
toimintatulot 35 000 15 302 19 698 44 %
toimintamenot -1 018 027 -1 086 161 68 134 -20 000 107 %
toimintakate (sitova) -983 027 -1 070 859 87 832 -20 000 109 %
poistot -74 755 74 755 0%
vydrytyserat 491 534 -491 534 0%
kate yhteensa -983 027 -653 364 -329 663 -20 000 66 %

8.1.4 Tunturi-Lapin maaseutulautakunta

Maaseututoimi

Maaseutuhallinnon jarjestamisesté kunnissa annetun lain 210/2010 mukaiset paikallisen
maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavéat Enontekion, Kittilan ja Muonion kuntien alueella.

Tehtavéan kuvaus ja pal

velusuunnitelma
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Maatalouden ja maaseutuelinkeinojen harjoittajien tuki-, elake-, vahingonkorvaus-, eléin- ja
peltorekistereita koskevien jarjestelmien mukaiset sekéa tuotantoa koskevien sopimustehtéa-
vien hoitaminen.

Yllapidetdan ymparivuotiset toimistopalvelut Muonion kunnanvirastolla seka maaréattyina
vastaanottopaivina Enontekion ja Kittilan kunnanvirastoissa. Maastokatselmuksia jarjeste-
taan tarvetta vastaavasti. Henkilosto: yksikdn vastaava johtava viranhaltija, maaseutupaal-
likk6 100 % tybajalla ja maaseutusihteeri 100 % tydajalla.

Nettokustannusten jako: kuntien YT-sopimuksessa 2012 maaritetty menettely.

Tehtavan yleistavoitteet

Toteuttaa Tunturi-Lapin kuntien yhteistoimintasopimuksella yksikolle maaratyt

tehtavat luotettavalla tavalla sek& noudattaen Ruokaviraston kanssa vahvistetun
maksajavirastosopimuksen palvelutavoitteita ja EU:n tukijarjestelmaan kohdistuvia sitovia
maarayksia. Lausunnot, alueraportit ja sidosryhmayhteisty6 eri viranomaisten suuntiin.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite

Keinot/toimenpi- Mittarit Toteutuma 1.1.-31.12.2025
teet miten tavoit-
teeseen paastaan

térakenne)

Tulevaisuuden YT- | Keskustelu Lapin Ovatko toimenpiteet | Ei

alueen valmistelu YT-alueiden kanssa | toteutuneet Valmistelua on aloitettu ja Lapin maaseu-
ja ratkaisut (lauta- | mahdollisista yh- kylla/ei tupalvelujen tule-vaisuudesta on keskus-
kuntarakenne, kun- | teistyémuodoista, teltu epavirallisesti kokoontumisissa mui-
tarakenne/YTA, tapaamiset & den Lapin maaseutuviran-omaisten
sopimuksen paivit- | Teams-kokoukset kanssa. Lapin maa-seutuelinkeinoviran-
tdminen, henkilos- omaiset ovat hyvin tiiviissa yhteistytssa

keskenaan. Muutoksia on muuallakin, La-
pin alueella Sodankyla siirtyi maksajavi-
rastovakuuden osalta Ita-Lapin YT-alu-
eelle vuoden 2026 alusta. Esilla on ollut,
ettd onko tulevaisuuden jarjestamistapa
yksi kokonaisuus Lapin YT-alueena vai
onko alue liian suuri.

Porovahinkojen Suoritetaan enem- | Tarkastettujen vahin- | 2024: 129 kpl / 8,3 %
maastotarkastus- man maastotarkas- | kojen maara 2025: 131 kpl /9,7 %
ten lisdédminen tuksia

Maastotarkastusten méaara ei ole noussut
edelliseen vuoteen verrattuna kuin muuta-
malla, mutta tarkastusprosentti on nous-
sut 9,7 %: in. Porovahinkoja on vuonna
2025 ollut noin 200 vdhemman kuin
vuonna 2024 ja vuoteen 2023 verratta-
essa vahinkoja on yli 300 vahemman. Li-
saantyneiden maastotarkastusten lisaksi
vahinkojen hallinnollista tarkastusta on te-
hostettu ja -ilmoitusten kuulemiskasittelyt
ovat lisdantyneet.
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Vuosi / limoitettujen vahinkojen maaré / Tarkastettuja vahinkoja / Maastotarkastusprosentti
/ Hylkaysprosentti

2023 / 1655 kpl / 112 kpl / 6,8 % / 0,8 %
2024 / 1558 kpl / 129 kpl / 8,3 % / 2,4 %
2025 / 1350 kpl / 131 kpl /9,7 % / 4,9 %

Vuonna 2025 saapui 1 350 porovahinkoilmoitusta ja 273 korvaushakemusta. Maastotar-
kastuksia tehtiin 131, joista yksi sijoittui Inarin puolelle. Tarkastukset jakautuivat 30 tarkas-
tuspaivalle tammi-marraskuussa, joulukuussa tarkastuksia ei suoritettu mm. lomien vuoksi.
limoitettuja vahinkoja hylattiin 4,9 % ja ilman vasahéavikki& seka jarjestelmavirheiden takia
tehtyja hylkayksia osuus oli 2,5 %.

Viranhoitojarjestelyt maaseutuhallinnon osalta jarjestettiin maaraaikaisina vuoden 2025 lop-
puun, koska tavoitteena oli toteuttaa muutoksia mm. lautakuntatydskentelyn ja YT-alueen
mahdollisten muutosten vuoksi. Muutosten valmistelu ei edennyt suunnitelmien mukaan ja
maaseutupaallikon sek& maaseutusihteerin rekrytointi aloitettiin 06/2025. Valinnat virkoihin
tehtiin 10/2025 ja 11/2025 ja virkoihin valitut aloittivat vuoden 2026 alussa.

tulot ja menot ta + muutos toteutuma poikkeama ta-muutos Toteuma-%
toimintatulot 136 000 141 432 -5 432 104 %
toimintakulut -148 557 -151 828 3272 102 %
toimintakate (si-

tova) -12 557 -10 397 -2 160 83 %
vyOrytyserat -6 100 -8 017 1917 131 %
kate yhteensa -18 657 -18 413 -243 99 %

8.1.5 Sivistyslautakunta

Hallinto- ja tukipalvelut

Tehtavan kuvaus

Hallinto- ja tukipalvelut vastaavat sivistyspalvelujen kokonaisuudesta ja luovat edellytykset
kullekin tehtavaalueelle oman tehtdvansa hoitamiseen seka monipuoliseen yhteistyohon
tehtavaalueiden valilla sekéa yhteistydhon strategisesti téarkeiden sidosryhmien kanssa. Hal-
linto- ja tukipalvelut seuraavat lainsaadantdmuutoksia ja muita muutoksia toimintakentassa
ja tekevat yhteistyota kunnan sisélla ja kuntarajojen yli. Etenkin yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa korostuu.

Tehtadvaaluevastaava: sivistysjohtaja

Seurasimme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Koulutustasomittari Ei uutta tietoa saatavilla 359,6 356,4 344.,8 339,6
HYTE- kerroin euroa/asukas 19,6 20,5 19,6 20,9 21,8

(Tilastokeskus, THL)
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Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme on kuntastrategian mukaisesti luoda kuntalaisille onnellinen arki. Takaa-
malla yhdenvertaisen oikeuden elinikdiseen kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Sivistys-
palvelut yhdess& muiden palvelualojen kanssa luovat viihtyisaa, turvallista ja terveellista
elinymparistda kuntalaisille. Sivistyspalvelut ovat oleellinen osa kunnan toimintaa, joiden
tavoitteena on hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalliseksi olonsa tunteva muoniolainen. Var-
haiskasvatuksen seké perusopetuksen ja lukion pedagogiikassa painottuu luontokasvatus.
Tata tyotd tukemassa ovat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteishanke Kahdensan
vuodenajan Muonio — Lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddminen luontoon ja paikalliseen
kulttuuriin perustuvan yhteisen tekemisen kautta -hanke seka lukion Lumi, luonto, eré ja
likunta nuorten hyvinvoinnin lisd&jind - hanke. Muidenkin tehtdvaalueiden toiminnassa
luontokasvatus on lapileikkaava teema.

Tarjoamme kuntalaisille laadukkaan sivistyspalvelujen kokonaisuuden. Takaamme kattavat
tukipalvelut toimialoille sek& panostamme tyéhyvinvointiin. Pidamme kehityskeskustelut
vuosittain ja mahdollistamme muukin keskustelun henkiléston kanssa. Lisaksi pyrimme jar-
jestamaan tydnohjausta tarvittaessa. Tahtaamme kestavaan seka tasapainoiseen talou-
teen ja panostamme yhdessa tekemiseen, kunnan sisdiseen seka alueelliseen yhteisty-
hon seké ennaltaehkaisevaan tydhon. Tavoitteina on kehittéda edelleen sivistyspalvelujen
organisaatiouudistusta ja paivittaa varautumissuunnitelmat.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Toteutunutta sivistyspalvelujen organisaatiouudistusta kehitettiin sivistyspalvelujen eri pal-
velualueilla. Sivistyspalvelujen ja hyvinvointialueen rajapintojen palveluita ja palvelupolkuja
kehitettiin yhteistydssa niin Laphan toimijoiden kanssa kuin eri sidosryhmien seké jarjesto-
jen ja yhdistysten kanssa. Koulukuljetusten osalta otettiin ensimmainen optiovuosi kayttoon
ja aloitettiin arviointity® toisen optiovuoden mahdollisesta kayttoonotosta. Eri tehtdvaalueilla
arvioitiin eri ohjelmistojen tehokkaampaa kayttdonottoa ja tehostettiin toimistosihteerire-
surssia. Lisdksi panostettiin onnistuneesti viranhaltijapaatdsten ja lautakuntapykalien val-
misteluty6hén. Kansalaisopiston osalta toteutettiin laaja ennakkovaikutusten arviointi liitty-
misesta seudulliseen opistoon. Evauksen johdosta paadyttiin kehittAmaan omaa opistoa ja
lisdamaan yhteistydta seudun opistojen kanssa.

Sivistyspalveluissa seurattiin aktiivisesti eri hankerahoitusmahdollisuuksia sekd organisoi-
tiin hanketyota kestavaan ja laadukkaaseen suuntaan. Kriittisesti arvioitiin eri hankemah-
dollisuuksia ja mietittin my6és mahdollisuuksia sitoutua jatkamaan hankkeita hankerahoituk-
sen loputtua.

Sivistyspalvelujen yhteiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025 pohjautuivat kuntastrate-
gian tavoitteeseen "Eldmme onnellista arkea”. Sivistyspalvelut keskittyivat erityisesti en-
nalta ehkaisevaan paihdetydhon ja edelleen yhdenvertaisuuden edistamiseen jokaisella
tehtavatasolla. Osallistavan budjetoinnin toteuttamista kehitettiin yhteistydssa muiden pal-
velualueiden kanssa. Liikunta- ja hyvinvointipalveluihin kiinnitettiin erityistd huomioita vuo-
den aikana.

Kehitimme yhteistytssa yhtenaista koulupolkua varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. To-
teutimme yhteistytssa lahikuntien ja ammattiopisto Lappian kanssa Tunturi-Lapin koulutus-
ja tydelamamessut ammattiopisto Lappialla. Liséksi panostimme henkildston tydhyvinvoin-
tiin ja pitovoimaan kaikilla tehtavaalueilla esim. jarjestamalla tydnohjausta tarvittaessa.
Osallistuimme kunnan kotiutumistyéhon (esim. muoniolaisten —tuokiot, UMK, Mean illat).

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025
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saavutettavuuden ja
asiakaslahtoisyyden
kehittdminen; palvelu-
prosessin muotoilun
kaynnistaminen ja ke-
hittAminen

laatiminen yhteisty6ssa
sivistyspalvelujen ja mui-
den palvelualueiden
kanssa.

mis,

toteutunut K/E Viranhaltijoiden
jalkautuminen eri tapahtumiin
K/E

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-
31.12.2025
Palveluiden laadun, Tapahtumien vuosikellon | Suunnitelma (vuosikello) val- Toteutunut.

Toteutunut (esim. Uu-
sien muoniolaisten koh-
taaminen ja Muonio fas-
tit).

Sivistyspalveluiden uu-
distetut toimintatavat
innovaatiot palvelutuo-
tannossa;

Ennalta ehkaiseva
paihdetyd, yhdenver-
taisuus sekéa organi-
saatiouudistuksen ke-
hittdminen

Suunnitelmallinen toi-
minta ennalta ehkaise-
vassé paihdetytssa ja
yhdenvertaisuustoimin-
nan yllapitaminen

Organisaatiouudistuksen
juurruttaminen: tiekartta
Palvelukokonaisuudet
ovat maarittely

Ennalta ehkaisen paihdetyén
suunnitelma (vuosikello) valmis,
toteutunut K/E
Yhdenvertaisuussuunnitelma
(vuosikello) valmis, toteutunut
K/E

Tarvittavat rekrytoinnit, tehtava-
kuvien tarkistaminen

Palvelut méaritelty, toteutunut
K/E

elikuntapalvelut

kulttuuri- ja kirjastopalvelut
*kansalaisopisto

eperuskoulu ja lukio

Osittain, tyo aloitettu

Osittain, suunnitelma la-
hes valmis.

Toteutunut
(likunnanohjaaja, perus-
koulun ja lukion yhteinen
apulaisjohtaja rekrytoitu;
kirjastovirkailija-kulttuuri-
tuottajan rekrytointi aloi-
tettu; evaus toteutettu
kansalaisopistossa.

Tiedolla johtaminen ja
vaikuttavuus;
Osallistavan budjetoin-

Osallistavan budjetoinnin
kehittdminen
Kansalaisopiston yhteis-

Suunnitelma toteutuksesta laa-
dittu, toteutunut K/E

Toteutunut, suunnitelma
laadittu ja toteutettu.

nin kehittdminen; tydén mahdollisuuksien Toteutunut.
Kansalaisopisto selvittdminen lahikuntien

kanssa Selvitystyd (evaus), toteutunut

K/E

tulot ja menot ta + muutos | toteutuma poikkeama | ta-muutos Toteuma-%
toimintatulot 1 000 2 089 -1 089 209 %
toimintamenot -172 587 -173 496 909 101 %
toimintakate (sitova) -171 587 -171 467 -180 100 %
poistot
vydrytyserat -13 574 13454 0%
kate yhteensa -171 587 -185 040 13 454 108 %

Varhaiskasvatus

Tehtavan kuvaus

Varhaiskasvatus palveluiden tarkoitus on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehi-
tystd, oppimista ja hyvinvointia. Varhaiskasvatus ja siihen kuuluva esiopetus muodostaa
lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perus-
tan elinikaiselle oppimiselle. Tarjoamme varhaiskasvatuslain puitteissa laadukasta varhais-
kasvatusta mahdollisimman kattavasti, monipuolisesti ja yksil6llisesti, varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisesti.

Jokaiselle varhaiskasvatuksessa olevalle lapselle laaditaan yksil6llinen varhaiskasvatus-
suunnitelma (VASU) ja esiopetuksessa esiopetussuunnitelma (LEOPS), joita paivitetdan
tarvittaessa ja niiden vaikuttavuutta arvioidaan. Lasten huoltajien ja henkilokunnan véalinen
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yhteistyd on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuuden perustana. Teemme aktii-
vista yhteisty6ta eri kunnan toimijoiden kanssa. Yhteistydn tavoitteenamme on saada ai-
kaan erilaisia toimintoja varhaiskasvatuksen sisalla ja tuottaa niita myds muille ryhmille

Tehtdvaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkovastaava: varhaiskasvatusvastaava

Seurasimme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021

Lapset varhais- | Ei uutta tietoa | 69 lasta ja 78 lasta ja 66 lasta ja 69 lasta ja

kasvatuksessa | saatavilla 65,7 % 72,2 % 64,7 % 65,7 %

ja osallistumis- (Vipunen, OPH) | (Vipunen, OPH) [ (Vipunen, OPH) | (Vipunen, OPH)

aste

Kelan kuntali- | 15 perhetta 26 perhetta 15 perhetta 15 perhetta 20 perhetta

sééa saaneet (Keskimaarin)

perheet/v

Kotihoidon tu- | 15 perhetta 31 eri perhetta 31 perhetta 25 perhetta 32 perhetta

kea saaneet (keskimaarin) kokonaisuudes-

perheet/v saan ja 21 per-

hettd keskimaa-
rn

Asiakastyytyvaisyyskysely (arviointi asteikolla 1-5) Ka. Ka. Ka. Ka.
2025 2024 2023 2022

Muonion kunnan varhaiskasvatuspalvelut ovat riittavat 4,5 4.4 4,0 3,8

Liikummeko varhaiskasvatuksessa riittavasti 4,1 4,3 4,3 3,6

Saan osallistua riittdvasti lapseni varhaiskasvatuksen toiminnan suun- 4,2 3,7 3,9 3,7

nitteluun ja arviointiin

Lapseni viihtyy varhaiskasvatuksessa 4,6 4,0 4,3 4,7

Lapseni varhaiskasvatus toteutuu hénen tarpeidensa mukaisesti 4,4 4,2 4,2 4,5

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteena toiminnallamme on tukea ja kasvattaa onnellisia ja hyvinvoivia lapsia. Turvalli-
sessa ja toimivassa oppimisympdaristossa toteutettu esiopetus ja varhaiskasvatus on laadu-
kasta ja maarallisesti riittdvaa — sitoudumme myds kehittAmaan naité tavoitteita. Pedagogii-
kassa painottuvat luonto, liikunta ja leikki. Hyédynnamme asiakaspalautetta ja laadunarvi-
ointijarjestelma Valssia varhaiskasvatuspalvelujen kehittamisessa seka laadun arvioin-
nissa.

Mydénndmme asiakkaille mahdollisimman hyvin heidén tarpeitaan vastaavan varhaiskasva-
tuspaikan ja maksamme kuntalisd& sovitulla tavalla.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Varhaiskasvatuspalveluita toteutamme Paivakoti Tunturihelmessé, esiopetuksessa ja esi-
oppilaiden tdydentavassa varhaiskasvatuksessa sekéa koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nassa. Esiopetus seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta on siirtynyt osaksi varhais-
kasvatuspalveluja 1.8.2023 alkaen.

Lapsia varhaiskasvatuksessa oli (Daisy 31.12.2025) yhteensa 77 lasta. Liséksi koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminnassa oli 22 lasta ja esiopetuksessa oppilaita oli 22. Henkilékunnan
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muodostivat varhaiskasvatusvastaava, kuusi varhaiskasvatuksen opettajaa, 12 lastenhoita-
jaa, yksi valtionavustuksella palkattu ryhmaavustaja/lastenhoitaja tuentarpeisille lapsille.
Erityisopettajan tehtavat jarjestettiin kevaan 2025 ajan esiopetuksen osalta ostopalveluna
ja varhaiskasvatuksen osalta sisaisin jarjestelyin. 1.8.2025 alkaen Erityisopettajan tehtavat
niin esiopetuksen kuin varhaiskasvatuksenkin osalta on toistaiseksi sisallytetty yhden esi-
opetuksessa tyoskentelevan varhaiskasvatusopettajan tehtavankuvaan. seuraamme var-
haiskasvatustarpeiden kehittymista ja reagoimme tarvittaessa lisaamalla varhaiskasvatus-
paikkoja ja kehittamalla palvelujen muotoja.

Tavoitteenamme oli edelleen juurruttaa esiopetus ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
osaksi varhaiskasvatuspalveluja. Uusi paivakoti valmistui elokuussa 2025. Yhteisollisyytta
lisataksemme olemme toteuttaneet paivakodin ja esiopetuksen kanssa yhteisia tapahtumia
saanndllisesti. Esiopetuksen henkildst6 osallistuu paivakodin palavereihin ja henkiléston
suunnitteluiltoihin. Esiopetuksen henkildsto pitaa taukonsa paivakodin tiloissa ja kayttavat
paivakodin toimistotiloja. Paivakodin piha-alue on yhteinen esiopetuksen ja koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminnan kanssa, mika mahdollistaa mm. Resurssien tehokkaan kayton,
kun lapsia voi yhdistdé varhaisissa aamuissa ja myohaisissa illoissa. Varhaiskasvatuksen
ja huoltajien seka eri jarjestojen/ toimijoiden valista yhteistyta haluttiin kehittaa mm. jarjes-
tamalla paivakodilla iltatapahtumia, joissa perheet voivat tavata toisiaan, tutustua eri jarjes-
téjen toimintaan ja luoda verkostoja arkensa tueksi. Herkasti kuunnellaan perheiden omia
toiveita seka tarpeita. Myds paivakodin arkeen lisataan vierailuita eri toimijoiden luo ja kut-
sutaan vieraita paivakotiin nain lisdamme oppimisymparistdjen monipuolisuutta.

Varhaiskasvatuspalvelut muuttivat uusiin tiloihin elokuussa 2025. Paivakodin toimintakult-
tuuri ja tavat haluttiin hioutuvan yhtenaisiksi ja yhteisélliseksi mahdollisimman sujuvasti.
Muutosty6n tukemiseksi kaynnistettiin toimintakulttuuriprojekti toimintojen seka tydskentely-
tapojen integroimiseksi. Projektia veti ulkopuolinen konsultti aikavalilla 1.4.2025- 29.9.2025.
Yhteisia toimintatapoja on luotu projektin aikana ja ty6ta jatketaan edelleen. Uuden toimin-

takulttuurin omaksuminen on keskeinen vuoden 2026 tavoite.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2025

Fyysisen, psyykkisen,
sosiaalisen ja taloudel-
lisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seka kas-
vun tukeminen;

Kodin ja varhaiskasva-
tuksen seka eri jarjes-
téjen/ toimijoiden vali-

Vanhempainilta 1x vuosi
Meaén illat yhteistyssa jarjes-
t6jen kanssa 8x vuosi
Yhteistyo kirjasto- ja kulttuuri-
palveluiden seka / tai liikunta-
palveluiden kanssa yhteisten
perhetapahtumien muodossa
2 x vuodessa.

Toteutuneet toiminnot
K/E

Osittain toteutunut, (Mean
illat toteutuneet 8/8, palve-
lukeskusvierailut toteutu-
neet 3/3, perinneleikki-
paiva toteutunut, perheta-
pahtumat toteutuneet 2/2).

sen yhteistyon kehittd- | Palautekyselyn toteuttaminen | Kysely toteutettu K/E Toteutunut.
minen huoltajille
Palvelukeskusvierailut 3x Palauteen kasittely Toteutunut.
vuosi perinneleikkipaiva henkiléstdon kanssa K/E
Fyysisen, psyykkisen, | Ulkopuolisen konsultin hank- | Tyénohjaus toteutunut | Toteutunut 3/3
sosiaalisen ja taloudel- | kiminen - tydnohjaus K/E
lisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seké kas- Henkildston osallistaminen
vun tukeminen; prosessiin sdannollisten tydil- | Toteutuneet toiminnot | Toteutunut 3/3

Toimintakulttuurin
muutoksen valmistau-
tuminen

tojen merkeissa 3xvuosi)

(henkildstbn osaamisalueiden
tunnistaminen, tilaratkaisujen
organisointi, toimintakulttuurin
yksityiskohtiin paneutuminen:

K/E
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arvot, varhaiskasvatussuunni-
telman toteutuminen jne.)

tulot ja menot ta + ta muutos | toteutuma poikkeama ta-muutos Toteuma-%

toimintatulot 110 950 120 989 -10 039 109 %
toimintamenot -1 462 061 -1411 199 -50 862 97 %
toimintakate (sitova) -1 351111 -1290 211 -60 900 95 %
poistot -23 709 23709 0%
vyOrytyserat -131 508 131 508 0%
kate yhteensa -1351 111 -1 445 428 94 317 107 %

Perusopetus

Tehtavan kuvaus

Perusopetus siséaltaa vuosiluokkien 1-9 opetuksen. Opetusta annetaan kahdessa eri ra-
kennuksessa. Perusopetuksen tavoitteena on tarjota laadukasta opetussuunnitelman mu-
kaista opetusta resurssit huomioiden. Perusopetuksen perustana on realistinen ja suunni-
telmallinen budjetointi. Perusopetuksen tehtdvana on taata jokaiselle turvallinen ja tiloil-
taan tarkoituksenmukainen oppimisymparistd. Koulukohtainen opiskeluhuoltoryhma kehit-
taa yhteistydssa oppilaiden ja koko koulun henkilokunnan kanssa toimintakulttuuria, joka
edistaa yhteisdllista hyvinvointia. Laadukkaat opiskeluhuollon palvelut tukevat myés yksil6-
kohtaisen opiskeluhuollon jarjestamista. Oppilaskuntaty6 ja tukioppilastoiminta ovat aktii-
vista. Aamu- ja iltapaivatoimintaa kehitetddn yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa. Op-
pilaille tarjotaan monipuolista kerhotoimintaa mahdollisuuksien mukaan. Liikkuvan koulu -
hankkeen aikana luotuja rakenteita yllapidetadn edelleen ja kehitetddn yhteistydssa liilkun-
tatoimen kanssa. Koulun toimintaa kehitetdén liséksi tiiviissa yhteistydssa huoltajien, kun-
nan eri toimijoiden ja l&hikuntien kanssa.

Tehtavaaluevastaava: perusopetuksen rehtori

Seurasimme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2023 2021
Kokee koulu-uupumusta, %, 4. ja 5.luokan oppilasta Ei uutta tietoa saatavilla 25,5 % 14 %
Koulu-uupumus, % 8. ja 9. luokan oppilaista 21 % 23 % 28 %
Ei ole kiusattu koulussa lainkaan lukukauden aikana 48 % 52 % 66 %
4. ja 5. luokan oppilaista

Ei ole kiusattu koulussa lainkaan lukukauden aikana 60 % 47 % 74 %
8. ja 9. luokan oppilaista

(THL, Kouluterveyskysely)

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalliseksi olonsa tunteva oppilas. Tahan pyri-
taan alla eriteltyjen, kuntastrategiaa tukevien, toiminnallisten tavoitteiden mukaisella toimin-
nalla ja sen seurannalla ja arvioinnilla. Perusopetuksen pedagogiikassa painottuu kayttay-
tymisen myonteinen tukeminen ja luontokasvatus. Perusopetus osana sivistyspalveluita
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keskittyy erityisesti myos valtakunnallisen opetussuunnitelman siséalloistd yhdenvertaisuu-
den edistdmiseen ja ehkaisevaan paihdetydhdn. Osana sivistyspalveluita perusopetus pa-
nostaa henkiléston tyéhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Muonion yhtenaiskoulussa on 245 oppilasta (20.9.2025). Henkiléstomaara on sailynyt paa-
saantoisesti ennallaan. Henkilostbssa on rehtorin ja apulaisjohtajan liséksi 9 luokanopetta-
jaa, 14 aineenopettajaa, 4 erityisopettajaa, ja 7 ohjaajaa. Useat opettajat opettavat yhte-
naiskoulun liséaksi myos lukiossa. Ensimmaista, neljatta ja viidetta luokka-astetta lukuun ot-
tamatta ryhmat on jaettu kahteen. Koulunk&ynninohjaajien lukumaaréa on maaraytynyt edel-
leen oppilaiden tarpeiden mukaan. Opetusryhmien koko on sailynyt enimmilld&n 25 oppi-
laan ryhmina.

Oppimisen tuki uudistui perusopetuksen osalta 1.8.2025 alkaen ja tAma aiheutti muutoksia
toimintakulttuuriin. Tarkempia toimintatapoja on luotu syyslukukauden 2025 aikana ja tyota
jatketaan edelleen koko siirtyméalukuvuoden 25-26 ajan. Oppimisen tuen uudistamisen pai-
kallinen suunnittelu, toteutus ja toiminnan vakiinnuttaminen on keskeinen lukuvuoden 25—
26 tavoite.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

sosiaalisen ja taloudel-
lisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seka kas-
vun ja oppimisen tuke-
minen;

Hyvinvoiva, tyytyvainen
ja turvallinen koulu

alle 25 oppilasta
Kayttaytymisen myodnteisen
tukemisen mallin vakiinnutta-
minen

Oppilaskuntatoiminta

Tukioppilastoiminta ylakoulun
lisdksi uutena myos alakou-
lussa

Moniammatillisen Hyvi- ryh-
man toiminnan kehittdminen
Laadunvalvonta: Hyvi- kysely
oppilaille (hyvinvointi, kiusaa-
minen, osallisuus, yhdenver-
taisuus, tasa-arvo ja hairinta)
Yhteisollistd hyvinvointia
edistavien opettajatiimien pai-
vittdminen ja toiminnan kehit-
tdminen edelleen

lasta K/E

Luokkakohtainen palkkiojarjes-
telma ja toimintamalli vakiintunut
K/E

Oppilaskuntatoiminta toteutunut
K/E

Tukioppilastoiminta toteutunut K/E

Hyvi- ryhmén toiminta toteutunut
suunnitellusti K/E

Hyvi- kysely oppilaille toteutettu
2krt/vuosi K/E

Opettajatiimien tarkoituksenmukai-
nen toiminta toteutunut K/E

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-
31.12.2025
Fyysisen, psyykkisen, | Ryhméakokojen séilyttdminen | Ryhmakoot séilyneet alle 25 oppi- | Toteutunut

Osittain toteutunut
Toteutunut

Toteutunut (yla-
koulu)

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Sivistyspalveluiden uu-
distetut toimintatavat
innovaatiot palvelutuo-
tannossa; Tuntikehyk-
sen kehittaminen ja
paikallisuuden hyédyn-
tdminen

Tuntikehyksen kehittdminen
edelleen VN:n asetuksen ja
palautteen pohjalta

Vuosiviikkotuntimaaran koh-
dentaminen uudelleen
Luontokasvatussuunnitelman
kehittdminen, laajentaminen
ja kaytantoon juurruttaminen
hankkeen kautta

VN:n asetuksen mukaiset muutok-
set tehty, palautekysely toteutettu
ja tuntikehysta paivitetty K/E
Vuosiviikkotuntiméaaria kohden-
nettu uudelleen K/E

Laajennettu luontokasvatussuun-
nitelma osana koulun arkea K/E

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa
noudatettu K/E

Toteutunut

Toteutunut

Osittain toteutunut

Toteutunut
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Kulttuurikasvatussuunnitel-
man noudattaminen

Fyysisen, psyykkisen,
sosiaalisen ja taloudel-
lisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seka kas-
vun ja oppimisen tuke-
minen;

Tyo6hyvinvointi ja tehta-
viin kiinnittdminen

taminen

toiminta

Ty6hyvinvointisuunnitelman
seuranta ja paivittaminen
Tyo6hyvinvointiryhmén perus-

Yhteisollisyytta lisdava tyhy-

Tyonohjauksen jatkaminen

Ty6hyvinvointisuunnitelma paivi-
tetty K/E

TyO6hyvinvointiryhma perustettu ja
toiminnassa K/E
Yhteisollisyytta lisdavéan tyhy- toi-
minnan toteutuminen vah. 2

krt/vuosi K/E
Ty6nohjaus toteutunut K/E

Ei toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Ei toteutunut

tulot ja menot ta + muutos toteutuma poikkeama ta-muutos Toteuma-%

toimintatulot 417 355 379 578 37777 91 %
toimintamenot -3 497 882 -3 437 665 -60 217 98 %
toimintakate (sitova) -3 080 527 -3 058 088 -22 439 99 %
poistot -19 561 19 561 0%
vyOrytyserat -715 683 715 683 0%
kate yhteensa -3 080 527 -3 793 332 712 805 123 %

Lukio

Tehtavan kuvaus

Toisen asteen koulutukseen kuuluvat kunnan palveluna lukiokoulutus, yhdistelm&opinnot,
ylioppilastutkinto sek& lukion aineopintojen tarjoaminen muissa oppilaitoksissa opiskele-
ville. Tavoitteena on tarjota nuorille laadukas yleissivistava koulutus ja hyvét valmiudet ja
mahdollisuudet jatkokoulutukseen. Aikuisille ja erityisen painavin syin muille opiskelijoille
tarjotaan aikuislukion oppimaaré aikuisten LOPS2021 mukaan. Opiskelijalla on lukioaika-
naan mahdollista suorittaa kaikki tarvitsemansa pakolliset ja valtakunnalliset syventavat
opintojaksot. Tarjolla on liséksi runsaasti paikallisia opintojaksoja erityisesti luontoliikuntaan
ja tydelamavalmiuksiin liittyen. Tarvittaessa kaytetaan itseopiskelua ja muualta ostettuja
kursseja. Urheiluvalmennustoiminta antaa urheilijoille mahdollisuuden opiskelun ja harjoit-
telun joustavaan yhdistamiseen.

Tehtavaaluevastaava: lukion rehtori

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tarjoamme monipuolista, motivoivaa ja opiskelijalahtoistd opetusta niin, ettd opiskelijalla on
mahdollisuus onnistua ylioppilaskirjoituksissa seka saada hyvat valmiudet jatko-opintoihin.
Teemme yhteisty6ta Ammattiopisto Lappian kanssa ammattiopintojen ja asuntola-asumi-
sen mahdollistamiseksi. Teemme aktiivisesti tdit& opiskeluhyvinvoinnin edistdmiseksi ja
luontosuhteen edistamiseksi.

Seurasimme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021

(Iv25-26) (Iv 24-25) | (Iv 23-24) | (Iv 22-23) | (Iv 21-22)
Opiskelijoiden maara paatoimiset, yhdistel- 23/13/0 33/8/4 | 41/3/8 | 49/2/4 | 44/2/0
maopiskelijat ja aineopiskelijat
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Lapaisyaste ylioppilaaksi valmistumaan pyrki- | Ei uutta tietoa 93 % 95 % 60 % 86 %

neiden osalta

saatavilla

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Oppimisen tuki ajan tasalle 2024 —hankkeen avulla kehitettiin lukiokoulutuksen oppimisen
tukea (vahvistettiin opettajien ja henkilokunnan osaamista opiskelijoiden vahvuuksien ja
oppimisen haasteiden tunnistamisessa ja ohjaamisessa, kehitettiin tydyhteison osaamista
tekoalyn suhteen — opetuksen ja oppimisen tukena seké kehitettiin oppimisen tuen ohjaus-
prosessia). Freeride Akatemian vankka valmennustoiminta ja yhtenaisen opetussuunnitel-
man luomat mahdollisuudet lukujarjestyksen kehittamiselle mahdollistivat urheiluvalmen-
nuksen laajentamisen yha useamman ulottuville. Yleisvalmennus siirrettiin osaksi lukujar-
jestysta siten, ettd myos koulukuljetusopiskelijoilla oli mahdollisuus osallistua toimintaan ja
kynnys osallistumiselle madaltui. Vuonna 2025 jatkettiin edelleen jakso- ja tuntiuudistuksen
toimeenpanoa.

Pieni ikaluokka vaikutti opiskelijamaéaréaén. Opiskelijamaaran nostaminen on tavoitteena.
Lumi, luonto ja era — luontoliikunta osaksi lukiokoulutusta — hankkeen avulla kehitettiin kou-
lukohtaisia opintojaksoja. Hankkeen myoté testattiin uusia koulukohtaisia valinnaisia seka
kehitettiin opiskeluhyvinvointia. Yhteistyd muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa on laatu-
kysymys, johon omalta osaltamme vastasimme tarjoamalla koulukohtaisia opintojaksoja
myd6s muiden oppilaitosten opiskelijoille.

Vuonna 2025 vahvistimme opiskelijoiden hyvinvointia kehittamalla esim. valituntiliikuntaa.
Uuden lukiolain mydta erityisopetusta on pitanyt jarjestaa kaikissa lukioista 2021 alkaen.
Vuoden 2025 budjettiin oli varattu erityisopettaja- ja tukiopetusresurssi ja resurssit kaytettiin
suunnitellusti. Vuonna 2025 avustajille ei ollut tarvetta, koulukuljetus jarjestettiin sita tarvit-

seville.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2025

Fyysisen, psyykkisen, so-
siaalisen ja taloudellisen
hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun ja oppi-
misen tukeminen; Hyvin-
voiva lukiolainen

Valituntitoiminnan
kehittdminen.

Urheiluvalmennuk-
sen integroiminen
vahvemmin osaksi
lukion lukujarjes-
tysta.

Opiskelijakyselyn to-
teuttaminen

Valituntitoimintaa toteutettu
vah. 1krt/viikko K/E

Urheiluvalmennus on integ-
roitu lukujarjestyssuunnitel-
miin K/E

Vuosittainen opiskelijakysely
toteutettu K/E

Toteutunut

Toteutunut, aamutreenit
lukujarjestyksessa

Toteutunut

Laadukkaan 2. asteen
koulutuksen jarjestami-
nen; laadukas opetus ja
koulupolku, yhteisty®-
mahdollisuuksien aktiivi-
nen etsiminen

Yhteistydn kehittami-
nen korkeakoulujen
ja muiden toisen as-
teen oppilaitosten
kanssa kansainvali-
sesti ja yli kuntarajo-
jen.

Oppimisen tuen to-
teuttaminen ja oh-
jausprosessin kehit-
taminen.

Yhteydenotot yhteistydkump-
paneihin ja yhteiset suunnitel-
mat.

Toteutuneet yhteiset opinto-
jaksot ja tapahtumat.

Toteutunut vertaistukitoiminta
opettajien valilla. K/E

Toteutunut, Lappian ja
Redun; Lapin lukioiden
rehtoreiden ja erityisopet-
tajien; korkeakouluyhteis-
tyo

Toteutunut, mm. korkea-
kouluviikko, Aurora-hank-
keen tapahtumat, talviva-
elluksella paikkoja tarjottiin
Enontekion ja Kolarin lu-
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Tekodlyn hyddynta-
misen kehittaminen
niin opetuksen kuin
oppimisen tukena.
Opetussuunnitelman
tarvittavien osioiden
paivittaminen.
Uusien paikallisten
opintojaksojen mark-
kinointi, integroimi-

Toteutunut erityisopetus- ja
tukiopetus K/E

Ohjaussuunnitelma toteutu-
nut K/E

Tekoaly koulutus opettajille,

kiolaisille, opettajien Eras-
mus tapahtumaan osallis-
tuminen

Toteutunut, mm. rasti-
paja, ohjattu lukupiiri, tu-
kiopetus.

Osittain toteutunut.

nen vuosikelloon, to- | toteutunut K/E Toteutunut.
teuttaminen ja arvi-
ointi. Suunnitelma tekoalyn hyo- Toteutunut.
dyntdmiseksi opetuksessa ja
oppimisessa, toteutunut K/E
Opetussuunnitelma paivitetty,
toteutunut K/E Toteutunut.
Opintojaksojen nakyvyys, to-
teutuminen, tehty itsearviointi | Toteutunut.
ja pyydetty palaute. K/E
tulot ja menot ta + muutos toteutuma | poikkeama ta-muutos toteutuma %
toimintatulot 193 381 132 288 61 093 68 %
toimintamenot -896 963 -741 871 -155 092 5 000 83 %
toimintakate (sitova) -703 582 -609 583 -93 999 5000 87 %
poistot
vyoOrytyserat -101 133 101 133 0%
kate yhteensa -703 582 -710716 7134 5 000 101 %

Kansalaisopisto

Tehtavan kuvaus

Kansalaisopisto jarjestda koulutusta ja kursseja vapaata sivistystyttéd koskevien saannos-

ten mukaisesti. Tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita koulutuspalveluja kuntalaisille mah-

dollisimman kattavasti, opiskelijoiden toiveet huomioiden. Mahdollistamme lisaksi etaopin-

toja muissa oppilaitoksissa ja yllapidamme tentinvalvontapalvelua. Kehitdmme kurssitarjon-
taamme myds etdkursseilla, jonka takia opinto-ohjelma voidaan suunnitella entistakin moni-

puolisemmaksi.

Tehtdvaaluevastaava: sivistysjohtaja, kansalaisopiston rehtori

Tehtavayksikkdvastaava: kirjastonjohtaja- kulttuurivastaava

Seurasimme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020
(Iv 24-25) (Iv 23-24) (Iv 22-23) (Iv 21-22) (Iv 20-21)
Eri osallistujien Ikm./osallistumiset 466/657 502/696 366/422 325/398 336/ -
Opetustunnit 1975 2390 1734 1536 -
Opetustunnit/1000 asukasta 851 1027 757 668 630
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Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia oppia ja harrastaa ja siten parantaa elamanlaatua

ja hyvinvointia. Kansalaisopisto omalta osaltaan luo onnellista arkea ja kiinnittdd huomioita

syrjinnan vastaiseen tython seka yhdenvertaisuuteen. Muoniolaiset ovat monipuolisia oppi-
joita, joten kurssitarjontammekin vastaa monipuolisiin kiinnostuksien kohteisiin seka tarpei-

siin. Kansalaisopisto kehittaa yhteistyémahdollisuuksia eri sidosryhmien sek& muiden oppi-
laitosten kanssa. Opintokokonaisuuksia suunnittelemme tavoitteellisesti ja kuntalaisten pa-

lautteen pohjalta.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Opisto profiloituu paikallisuuteen, joka nakyi kurssitarjonnassa etenkin kédentaidoissa ja
luontokasvatuksessa. Jatkoimme taideaineiden tarjoamista kurssitarjonnassa ja kehitimme
luontoaiheisten kurssien tarjontaa. Opiston tarjonta on myds riippuvainen paikallisista ja
l&hialueiden osaajista, joita kartoitettiin aktiivisesti. Kokeilimme uusia kursseja ja osallis-
timme kuntalaisia palveluiden suunnitteluun asiakasraadin avulla.

Selkeytimme kansalaisopiston vastuualueita, jotta viestintd opiskelijoille ja henkilokunnalle
olisi yhtendista ja selkeda. Kulttuuri- ja vapaa-aikatuottajan tehtava nykyisessa muodos-
saan lakkasi maardaikaisen tehtavan paatyttya 31.7.2025. Kirjastonjohtaja, kulttuurivastaa-
van ty6panosta kansalaisopistolle liséttiin 10 % 1.8.2025 alkaen. Kartoitimme kansalais-
opistolle soveltuvia hankkeita ja kehitimme myds tapahtumatuotantoa jarjestamalla naytok-
sid ja retkia. Jatkoimme yhdenvertaisuuden huomioimista lukukauden aikana ja saa-
toimme paatdkseen Yhdessa-hankkeen aikana toteutetun tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman.

Kansalaisopistossa selvitettiin opiston yhteistyon mahdollisuuksia lahikuntien kanssa; vuo-
den aikana kartoitettiin esimerkiksi mahdollisuutta siirty& osaksi Enontekion, Kittilan ja So-
dankylan yhteistéa Revontuli-opistoa 1.8.2026 alkaen. Opistossa toteutettiin ennakkovaiku-
tusten arviointi mahdollisesta siirtymisesta. Arvioinnin perusteella paadyttiin jatkamaan
oman kansalaisopiston yllapitamasta ja kehittdmista, mutta lisddmaan yhteisty6ta lahialu-
een muiden kansalaisopistojen kanssa esimerkiksi etdkurssien markkinoinnissa.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-
31.12.2025

Virkistynyt,

0osaava ja vetovoimai-
nen organisaatio; asia-
kaslahtéiset palvelu-
prosessit

Tarkastellaan mahdollisuutta
tiivistaa yhteistydsta l&hikun-
tien kanssa, esim. siirtya
osaksi Revontuli-opistoa
1.8.2026 alkaen - ennakko-
vaikutusten arvioinnin laatimi-
nen

Kustannusvaikutusten ja ta-
loudellisten sitoumusten (hen-
kilostoresurssit ja tilavuokrat)
seka kuntalaisten mahdollis-
ten kurssialennusten selvitta-
minen

Kurssitarjonnan maaran, mo-
nipuolisuuden ja alueellisen

Ennakkovaikutusten arvi-
ointi laadittu K/E
Revontuli-opiston kurssien
Ikm./lukukausi, ymparis-
tokylien kurssien Ikm./lu-
kukausi
Kustannukset/lukuvuosi
Henkildstéresurssi/luku-
Vvuosi
Kurssialennukset/maara

Toteutunut; ennakkovai-
kutusten arviointi doku-
mentoitu.
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saavutettavuuden selvittami-
nen

Fyysisen, psyykkisen,
sosiaalisen ja taloudel-
lisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen sek& vuoro-
puhelun edistdminen;
Yhdenvertainen

oikeus elinikaiseen
kasvuun, kehittymi-
seen

ja oppimiseen

Luonnon rooli ja luontokasva-
tus osana opetusta
Luontoaiheisten kurssien tar-
jonnan kehittdminen ja lisda-
minen

Kurssien jarjestdminen luon-
nossa

Luonnon monimuotoisuuden
ja kestavan kehityksen peri-
aatteet osana opetusta
Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman jalkautta-
minen osana Yhdessa!- han-
ketta

Verkkokurssien ja kurssien
jarjestdaminen ymparistokylilla
Kuntalaisten osallistaminen
palveluiden suunnitteluun
(asiakasraati)

Oppilas- ja sidosryhméapa-
laute toteutettu K/E
Toteutuneiden luontoai-
heisten kurssien maara/lu-
kuvuosi

Luontoaiheisten kurssien
osallistujamaara, lkm/luku-
Vuosi

Yhdenvertaisuussuunni-
telma valmis K/E
Toteutuneiden verkkokurs-
sien maara lkm/lukukausi

Ymparistokylilla toteutu-
neiden kurssien maara
Ikm/lukukausi

Henkildston osallistuminen
koulutuksiin, K/E

Toteutunut.

Toteutunut, luontoaihei-
set kurssit 5/lukuvuosi
Osallistujamaaréa luonto-
aiheisilla kursseilla 41/lu-
kuvuosi.

Toteutunut.

Osittain, 2/lukuvuosi.

Toteutunut, 7/lukuvuosi.

Osittain, koulutuksista
valitetty tietoa henkilds-
tolle.

Asiakasraadin toteutumi- | Toteutunut.

nen, K/E
tulot ja menot ta + muutos | toteutuma poikkeama ta-muutos toteutuma %
toimintatulot 31500 38 199 -6 699 121 %
toimintamenot -181 624 -169 123 -12 501 93 %
toimintakate (sitova) -150 124 -130 925 -19 199 87 %
poistot
vyOrytyserat -9 596 9 596 0%
kate yhteensa -150 124 -140 521 -9 604 94 %

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tehtavan kuvaus

Kirjastopalvelujen tavoitteena on tarjota nykyaikaisia kirjastopalveluita kaikille kunnan asuk-
kaille. Tarjoamme asiakkaillemme paasyn tietoon ja kulttuurisisaltéihin, edistdmme luke-
mista ja lukutaitoa, innostamme lukemaan, tarjoamme tietopalvelua sek& mahdollistamme
monipuolisen kirjastotilojen kayton. Kirjastopalvelut edistavat yhteiskunnallista ja kulttuu-
rista vuoropuhelua seké aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kulttuuripalvelut tarjoavat monipuolisia kulttuurielamyksié kaikille kunnan asukkaille. Tarjo-
amme tuoreita kulttuuripalveluita, tiloja kulttuuritoimijoille seké edistdmme historian saily-
mista perinnetyon kautta. Tuemme paikallisia kulttuuritoimijoita apurahalla, joka mahdollis-
taa paremman yhteistydn tapahtumien suunnittelussa. Kulttuuritilaisuuksia jarjestetaan yh-
teistydssa paikallisten kulttuurivaikuttajien, kunnan muiden toimielinten seka paikallisten
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yrittjien kanssa. Museon tehtdvana on kartoittaa yhteista kulttuurista ja sosiaalista paa-
omaa. Museo pitaa esilla suomalaista kulttuuriperintda, tarjoaa opastusta seké tapahtumia
eri ika- ja kohderyhmille.

Tehtadvaaluevastaava: kirjastonjohtaja-kulttuurivastaava

Seurasimme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Kulttuuritapahtumien 71kpl 81kpl 52 kpl 24 kpl 13 kpl
maara ja osallistujamaara | 2885 henkiléd | 3787 henkiléd | 2264 henkilda | 1238 henkiléa

Harrastaa taidetta tai kult- - - 89 % - 60 %
tuuria vahintddn yhtena

paivana viikossa, % 4. ja

5.1k oppilaista

Kirjaston tapahtumien Ei uutta tietoa 400,43 348,09 412.75 205,80
osallistumisaste, as/1000 saatavilla

as

Lainausten maara, lainat 47 010 45949 42 069 47 921 53162
Lainaajien maara, aktiivi- 1199 1184 1147 1219 1413
set lainaajat

E- aineistot, lainausmaa- 5198 4868 4715 4098 1550
rat

E- aineiston kokoelma- 34 31 35 33 19
maara, laskennallinen

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniossa asuu onnellisia ja tiedonjanoisia kuntalaisia, jotka saavat nauttia ajantasaisista
sekd moderneista kirjastopalveluista. Meilld on laadukas ja kattava kokoelma, mista valita.
Meille tarkeda on asiakaslahtdisyys, jonka vuoksi panostamme asiakaspalveluun ja auki-
olotunteihin. Aineisto hankitaan kattavasti ja monipuolisesti ottaen huomioon kunnan vaes-
térakenne, koulutus, harrastuneisuus seka virkistyksen tarve. Tiedotamme kuntalaisia kir-
jaston tarjoamista palveluista ja siitd, etta ne on tarkoitettu kaikille tasavertaisesti. Yhden-
vertaisuus on keskeinen arvomme, jonka vuoksi kirjasto pyrkii tavoittamaan myds ne asiak-
kaat, jotka eivat fyysisesti paése kirjastoon ja tarjoamme erikoisaineistoja asiakkaille, joilla
on lukemiseste.

Kirjastoauton reittisuunnitelmaa ja kirjaston aukiolotunteja tarkkaillaan, jotta ne vastaavat
asiakkaiden toiveita ja palvelevat asiakkaiden tarpeita mahdollisimman hyvin. Panostamme
kirjastoauton reittiaikataulun ja tapahtumien tiedotukseen, jotta palvelut olisivat mahdolli-
simman saavutettavat. Jarjestamme kirjastossa oheistoimintaa, kuten kirjaesittelyja, di-
giopetusta, kirjastokaytonopetusta, kirjavinkkauksia seké satutunteja ja nuortentapahtumia.
Panostamme entistd monipuolisempaan yhteistydhon koulun, varhaiskasvatuksen, nuoriso-
palveluiden seka ikaihmisten palveluiden kanssa. Toteutamme lasten ja nuortenkirjastopal-
veluita lukijuuskasvatussuunnitelman mukaisesti. Kiinnitimme huomiota henkildstén tyohy-
vinvointiin, ammattitaidon ja osaamisen kehittAmiseen sek& kouluyhteistydn vaatimuksiin.

Kulttuuripalvelumme vahvistavat kuntalaisten onnellisuutta sekéa kokemuksia, ja herattele-
vat kuntalaisten aktiivisuutta. Tarjontamme on mahdollisimman saavutettavaa seka laadu-
kasta. Pyrimme vakiinnuttamaan onnistuneet tapahtumat ja panostamme laadukkaisiin
esiintyjiin. Kehitamme palveluitamme yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa ja tarjpamme
laadukkaita ja tasavertaisia kulttuuripalveluita kaikille ikaryhmille kulttuurikasvatussuunnitel-
man mukaisesti.
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Olemme valmistelleet koko Suomen yhteiseen e-kirjastoon siirtymista vuoden 2024 aikana
ja siirryimme vuoden 2025 aikana Kuntien yhteiseen e-kirjastoon. Siirtymén avulla pys-

tymme tarjoamaan paasyn entistékin laajemman ja kattavamman e-aineistokokoelman pii-
riin. Siirtymavaiheessa jatimme nykyisen Pohjoisen e-kirjaston kaytt6on supistetulla tarjon-

nalla, silla Kuntien e-kirjasto ei tarjoa viela e-lehtia, musiikkipalveluita eika elokuvien lai-

nausta.

Kirjastonjohtaja, kulttuurivastaava on siirtynyt elokuussa 2023 vastaamaan kansalaisopis-
tosta 10 % tyOajalla, kansalaisopiston henkildstémuutoksien johdosta tytaikaa kasvatettiin
siten, ettd yhteensa 20 % tydajasta sijoittuu kansalaisopiston puolelle. Kulttuuri- ja vapaa-
aikatuottajan tehtava nykyisessa muodossaan lakkasi maaraaikaisen tehtavan paatyttya.
Kulttuurituottajan tehtéavaa kulttuuripalveluissa jatkettiin maaraaikaisena 31.12.2025 saakka
50 % tyoajalla.

Jatkoimme vuonna 2024 kaynnistynyttd Matkalla-mallia ja tarjosimme kulttuurihyvinvointi-
palveluita neuvolaan ja ikaihmisten asumisyksikdihin. Paivitimme kulttuurikasvatussuunni-
telman kaudelle 2026—2030 ja huomioimme sisélldissa lasten lisdksi myds muita kohderyh-
mid. Kehitimme kesaajan festivaalitoimintaa ja pyrimme vakiinnuttamaan kesatapahtumat,
kuten Vaylafestivaalin ja Muonio Fastit.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Kulttuurihyvinvoinnin
ja kulttuurikasvatuk-
sen suunnitelmalli-
suus

Kulttuurihyvinvoinnin huomioi-
minen kulttuurikasvatussuunni-
telmassa.

Kulttuuripalveluiden vuosikellon
laatiminen.

Yhteisty6 Kiertava lastenkult-
tuurikeskus Kattilan kanssa.

Talousarviotavoite | Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-
31.12.2025

Oppimisen ja kasvun | Kulttuurikasvatussuunnitelman | Palautekysely toteutettu K/E Toteutunut

tukeminen seka kult- | paivittaminen kaudelle 2026—

tuuritoiminnan hyvin- | 2030 Kulttuurikasvatussuunnitelma pai- | Toteutunut

vointivaikutusten ja vitetty K/E

kulttuurillisen vuoro- | Paikallisten toimijoiden huomi-

vaikutuksen edistami- | oimen kulttuurikasvatussuunni- | Suunnittelutydryhma kokoontunut | Toteutunut,

nen; telman siséltdjen toteuttajana. | [km./vuosi 4krt/vuosi

Yhdenvertainen Yhteisty6 varhaiskasvatuksen, | Kulttuurikasvatussuunnitelmaan Toteutunut,

oikeus elinikaiseen perusopetuksen ja 2. asteen suunnitellut tapahtumat Ikm./vuosi | 26krt/vuosi

kasvuun, kehittymi- kanssa suunnitteluvaiheessa.

seen ja hyvinvointiin; Vuosikello toteutettu K/E Toteutunut

Virkistynyt, osaava ja
vetovoimainen orga-
nisaatio;

Sujuvat, saavutetta-
vat ja turvalliset kir-
jastopalvelut; asia-
kaslahtoiset palvelu-
prosessit

Kirjaston lakisdateisten palve-
lujen turvaaminen.

Kirjastopalveluiden henkilosto-
tarpeen ja aukioloaikojen kar-
toittaminen.

Henkilostotarpeiden ja aukioloai-
kojen kartoittamien toteutettu K/E
Kavijat lkm./vuosi
Omatoimiasioinnit Ikm./vuosi
Kayttajakoulutukset Ikm./vuosi
Tapahtumat Ikm./vuosi

Valmiussuunnitelma valmis K/E

Osittain toteutu-
nut, henkilésto-
resurssitarve to-
dettu.

Toteutunut.




Muonion kunta
kunnanvaltuusto

Tilinpaatos 2025

64(95)

Valmius- ja kriisitilanteisiin va- Toteutunut
rautuminen; valmiussuunnitel- | Asiakasraati kokoontunut K/E
man paivittdminen. Osittain, turvalli-
Turvallisen tilan periaatteet laa- sen tilan periaat-
Turvallisen tilan periaatteiden dittu K/E teiden ty6paja
laatiminen (asiakasraati). pidetty asiakas-
raadissa.
tulot ja menot ta + muutos toteutuma poikkeama ta-muutos toteutuma %
toimintatulot 212 369 243 240 -30 871 115 %
toimintamenot -439 863 -468 775 28912 -5 000 107 %
toimintakate (sitova) -227 494 -225 534 -1 960 -5 000 99 %
poistot
vyOrytyseréat -56 952 56 952 0%
kate yhteensa -227 494 -282 486 54 992 -5 000 124 %

Nuorisopalvelut

Tehtavan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on tuottaa laadukkaita ja monipuolisia nuorisopalveluita paik-
kakuntalaisille lapsille, nuorille ja nuorille aikuisille sek& kehittda toimintaa aktiivisesti. Nuo-
risopalveluiden kohderyhmaa ovat kaikki alle 29-vuotiaat kuntalaiset. Tehtavdnamme on
kohderyhman yhteiséllisyyden ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen, syrjaytymi-
sen ja kiusaamisen ehkéaiseminen seké kasvun ja kehityksen tukeminen eri elamantilan-
teissa.

Nuorisopalveluissa on kaytdssa kolme erilaista tydmuotoa; nuorisotydn mahdollistaminen,
yhteisollinen ja avoin nuorisotyd sekéa kohdennettu nuoristy®. Nuorisotydn mahdollistami-
sen avulla luomme edellytykset laadukkaan ja alati kehittyvéan nuorisotydn tarjoamiseen on-
nistuneella ja kehitysmydnteisella hallinnolla, nuorisojarjesttjen tukemisella ja aktiivisesti
toimivalla nuorisovaltuustolla. Yhteisdllinen ja avoin nuorisotyd tarjoaa avoimia ja ohjattuja
vapaa-ajan toimintoja kuten erilaisia harrastusmahdollisuuksia ja tapahtumia seka viihtyisat
ja nykyaikaiset tilat ympari vuoden yhdessa olemiseen. Koulu- ja oppilaitosnuorisotyd var-
mistavat, etta koulujen ja oppilaitosten arjessa on riittdvasti luotettavia aikuisia, jotka omalla
tyollaan ehkaisevat kiusaamista, syrjaytymisté ja luovat edellytyksié turvallisen kouluarjen
toteutumiselle. Kohdennetun nuorisotydn tyémenetelmana toimii etsiva nuorisotyd, joka tar-
joaa yksildllista tukea elaméan nivelvaiheissa kuten opinnoissa, tyollistymisessa ja arjen hal-
linnassa seka toimii perusnuorisotydn seka koulu- ja oppilaitosnuorisotydn tukena. Nuoriso-
palveluissa on aloitettu valmistelu nuorten tydpajatoiminta -toiminnan siirtdmiseksi nuoriso-
palveluiden tehtavaalueelle 1.1.2027 alkaen.

Tehtadvaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: nuorisovastaava

Seurasimme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Ei koe olevansa tarkea Ei uutta tietoa - 27 % - 23 %
osa koulu- eika luok- saatavilla

kayhteisda, % 8. ja 9.
luokan oppilaista
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Kunnassa toimii nuoriso- K K K K K
valtuusto, K/E

Avoimen nuorisotilatyén | 685 toiminta- | 699 toiminta- | 623 toiminta- | 143 kpl nuoriso- | 141 kpl nuoriso-
osallistujamaarat tuntia 3406 tuntia 3637 tuntia 3525 tilailtoja tilailtoja

kavijaa kavijaa kavijaa 3650 kavijaa 3333 kavijaa

Kaiken kirjatun toimin- 4,25 4,23 4,10 - -

nan kokonaisarvosana

(arviointi asteikolla 1-5)

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniolainen nuoriso on onnellista ja osallistuvaa. Vahvistamme muoniolaisten lasten,
nuorten ja nuorten aikuisten monipuolisia osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdolli-
suuksia. Toimimme tydssdmme eriarvoisuuden, syrjaytymisen ja kiusaamisen ehkaise-
miksi. Vahvistamme kokonaisvaltaisesti lasten ja nuorten seka koko yhteisén hyvinvointia
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Hyddynnadmme toiminnassamme ennalta ehkaisevaa
tyOotetta seka varhaista, avointa ja moniammatillista yhteisty6té eri toimijoiden kanssa niin
paikallisesti kuin my6s valtakunnallisesti.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Seuraamme aktiivisesti nuorisotydn valtakunnallisen kentan alati tapahtuvia muutoksia ja
etenkin nuorisotydlle merkittdvaa hankemaailmaa ja reagoimme niihin tarvittaessa. Suvait-
sevaisuuden ja yhdenvertaisuuden teemat ovat koko palvelualueen yhteinen tavoite ja ta-
han vastaamme kehittdmalla oppilaitosnuorisotytn resurssia toisen asteen opiskelijoiden
arkeen.

Tavoitteemme vuodelle 2025 oli, etta oppilaitosnuorisotyd toimii tarke&né osana toisen as-
teen oppilaitosten kasvattajayhteisda ja toiminnallaan pyrkii lisddmaan ehkaisevaa paihde-
tyota peruskoulun paattaneiden nuorten osalta. Tama tavoite toteutui ja hankkeeseen saa-
dun jatkorahoituksen turvin toiminta jatkuu ainakin vuoden 2026 loppuun asti. Toisen as-
teen oppilaitoksiin luotiin ehkaisevan paihdetyon suunnitelma oppilaitosnuorisotydn nako-
kulmasta ja oppilaitoksiin asennettiin nikotiini-kieltokyltit. Vuoden 2025 toisena tavoitteena
oli kansainvélisen nuorisotydn kehittdminen. Opetushallitus myénsi Muonion kunnan nuori-
sopalveluille HOST-laatumerkin, joka mahdollisti sen, ettd saamme koko sivistyspalvelui-
den arkeen lisdé kansainvalisyytta uusien vapaaehtoisten tyontekijéiden avulla. Vuoden
2025 aikana nuorisopalveluissa tydskenteli 4 kansainvélistd vapaaehtoista tyontekijaa
touko-joulukuu valisena aikana. Toiminta jatkuu toistaiseksi yhteisty6ssé nuorisokeskus
Vasatokan kanssa.

Tulevina vuosina panostamme vahvasti lasten, nuorten ja nuorten aikuisten kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin tukemiseen ja sen vuoksi turvallisten aikuisten méaara kunnassa on oleelli-
sen tarkea kaikille ikaryhmille. Perusnuorisotyd eli kaikille avoin ja yhteiséllinen nuorisotyon
tydmuoto on koko nuorisotyén kulmakivi. Tulevina vuosina kehitamme edelleen tiedolla joh-
tamista Nuodo-jarjestelman kautta hankitulla tilastotiedolla nuorisopalveluiden kayttgja- ja
tapahtumamaarista. Nuodon kautta nuorilta saadun palautteen avulla pystymme paranta-
maan toiminnan laatua nuorildhtdisesti. Vuoden 2025 aikana nuorisopalveluiden kaikki
Nuodoon kirjatut toiminnot kerasivat 9851 osallistujaa, toimintatunteja oli 1750 ja kaiken
kirjatun toiminnan kokonaisarvosana oli 4,3.
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sotyd
Oppilaitosnuorisotytn
kehittaminen,

Ennalta ehkéaiseva
paihdetyd

Ehkaisevan paihdetydn toteutta-
minen toisen asteen oppilaitos-
ten arkeen.

paihdetyon osalta toisen as-
teen oppilaitoksiin Muoni-
0ssa, toteutunut K/E

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-
31.12.2025

Fyysisen, psyykkisen, Oppilaitosnuorisotyéntekijan teh- | Oppilaitosnuorisotyéntekijan | Toteutunut.

sosiaalisen ja taloudelli- | tAvankuvan luominen yhteis- tehtavékuva luotu K/E

sen hyvinvoinnin vah- tydssa hankkeen toimijoiden

vistaminen seka kas- kanssa. Oppilaitosnuorisoty®n suunni- | Toteutunut.

vun ja oppimisen tuke- telma, toteutunut K/E

minen; Yhdenvertainen | Oppilaitosnuorisotyén Muonion

ja saavutettava nuori- mallin luominen. Toimintamalli ehkaisevan Toteutunut

Fyysisen, psyykkisen,
sosiaalisen ja taloudelli-
sen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seka kas-
vun ja oppimisen tuke-
minen;

Kansainvalisen nuori-
sotyon kehittaminen

Kehitetaan yhteisty6téa Nuoriso-
keskus Vasatokan kanssa muo-
niolaisille nuorille (5-10) jarjes-

tettdvien nuorisovaihtojen seké

kansainvalisten vapaaehtoisten
osalta.

Etsitdén aktiivisesti vaihtoehtoja
nuorisotyontekijoiden liikkku-
vuushankkeiden toteuttamiseksi
ja néin ollen laajennetaan tyon-
tekijoiden osaamista kansainva-
lisen nuorisotydn toimintamallei-
hin.

Nuorisovaihto, toteutunut K/E

Kansainvélisten vapaaehtois-
ten tyontekijoiden osallistumi-
nen nuorisopalveluiden toi-
mintoihin, toteutunut K/E

Osittain, suunnittelu
aloitettu.

Toteutunut.

tulot ja menot ta + muutos | toteutuma poikkeama ta-muutos toteuma-%
toimintatulot 73 000 87 295 -14 295 120 %
toimintamenot -299 949 -295 935 -4 013 99 %
toimintakate (sitova) -226 949 -208 640 -18 308 92 %
poistot

vyoOrytyserat -13 336 13 336

kate yhteensa -226 949 -221 976 -4 972 98 %

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Tehtavan kuvaus

Liikunta- ja hyvinvointipalvelujen tehtdvéné on edistda kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia
seka huolehtia kuntalaisten mahdollisuudesta harrastaa liikuntaa ja olla fyysisesti aktiivisia.
Kuntalaiset kaikissa ikdryhmissa ovat palvelujen kohderyhmana. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisty® on koko kunnan yhteinen tavoite, jonka koordinoimisvastuu on liikkunta- ja hy-
vinvointipalveluissa. Onnellisen arjen ja hyvinvoinnin mahdollistaminen muoniolaisille vaatii
vahvaa poikkihallinnollista yhteisty6ta.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut tuottavat itse palveluita eri kayttajaryhmille, mutta tehtavaku-
vauksen tavoitteeseen paaseminen vaatii monialaista yhteistydta alueen toimijoiden
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kanssa. Yhteisty6ta tehdaéan Lapin hyvinvointialueen, kunnan eri yksikdiden, paikallisten
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa laadukkaiden palveluiden ja tavoitteellisen kehit-
tamistyon toteutumiseksi.

Alueen liikuntaseurojen ja yhdistysten toimintaa tuetaan avustuksilla. Lisaksi urheilusaavu-
tuksista palkitaan kunnassa hyvaksyttyjen kriteerien mukaisesti. Liikuntapaikkojen kun-
nosta huolehditaan yhteistydssa elinvoimapalveluiden kanssa ja kuntalaisia kannustetaan
hyddyntamaan naita liikkumisen mahdollisuuksia myds omatoimisesti. Lisaksi liikkumisen
kynnyst&d madalletaan tarjoamalla liikuntavalineita kuntalaisten kayttoon.

Tehtadvaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: liikkunta- ja hyvinvointivastaava

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kaiken liikkunta- ja hyvinvointitydn laaja-alaisena tavoitteena olivat onnelliset ja hyvinvoivat
kuntalaiset. Vahan liikkuvien tavoittaminen ja aktivoiminen kunnan palvelutarjonnalla oli
olennaista. Hyvinvointia edistavan likunnan harrastamista ja arjen aktiivisuuden lisdénty-
mista tavoiteltiin kaikissa ikaryhmissa. Tarkoituksena oli tdydentaa kolmannen sektorin toi-
mintaa liikunnan ja hyvinvoinnin kentalla. Palveluista halutaan saavutettavia ja kuntalaisten
nakoisia.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi kunta teki ennaltaehkaisevaa tyota yhteistydssa
hyvinvointialueen ja yhdistysten kanssa. Toimintaa ohjaavat lakisaateiset suunnitelmat, joi-
den laatimisessa hyddynnettiin poikkihallinnollista yhteisty6ta kunnan sisalla, hyvinvointi-
alueen osaamista seké osallistettiin paikallisia yhdistyksia. Tyoikéisten elintapaneuvonta,
koululaisten liikuntaneuvonta seka ikaihmisten toimintatuokiot ovat kaytannon terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen toimia.

Kuntalaisia aktivoidaan my6s kampanjoilla, tapahtumilla ja tempauksilla. Liikunta- ja hyvin-
vointipalvelut osallistuivat asiantuntemuksellaan yhteisty6éssad muiden kunnan toimintayksi-
koiden, paikallisten yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tapahtumien, kerho-
jen, leiri- ja retkitoiminnan jarjestdmiseen. Yhdessa kunnan elinvoimaosaston kanssa kehi-
tettiin toimivia liikunta- ja ulkoilupaikkoja aktiivisuuden lisddmiseksi. Jotta hyvinvointia pys-

tytdan kunnassa kokonaisvaltaisesti lisddméaan, voimavaroja kohdennetaan tarveperustai-

sesti.

Hankkeet olivat olennainen osa liikunta- ja hyvinvointipalveluiden jatkuvaa kehittdmistyota
kuntalaisten hyvinvointierojen kaventamiseksi. Liikkuva koulu - toimintaa kehitettiin ja elin-
tapaneuvontaa pilotoitiin peruskoululla Aluehallintoviraston myéntadman rahoituksen turvin.
Hankerahoituksella saadaan toiminta jatkumaan ainakin lukukauden 2025-2026 loppuun
asti. Kehitystyd on merkittdva askel kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja toimien koh-
dentamiseksi terveyden nakdkulmasta tukea eniten tarvitseville. Kehittdmistyon jatkuvuu-
den takaamiseksi rahoitus- ja hanketilannetta seurattiin aktiivisesti. Tavoitteena on jatkaa ja
laajentaa peruskoululaisia koskeva elintapaneuvonnan hanke toiselle asteelle seka edel-
leen kehittda perheliikuntaa hankerahoituksella.

Seurasimme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

kyky

taus), % 8.lk. oppilaista, joilla heikko fyysinen toiminta-

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Liikunnan edistdminen kunnissa — TEA, pistemaara 57 - 68 -
Lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky (MOVE! -mit- 57,1 % 46,4 % | 33,3% [60,9% |31,2%

Hyte-kerroin, 0-100 64 74 70 74 77
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Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 v. tayt- | Ei uutta tietoa | 340,8 |[321,3 |456,6 |413,5
téneillda / 10 000 asukasta saatavilla
Kunta kutsuu saanndéllisesti koolle liikuntaseurojen ja yh- | Kylla Kylla Kylla Kylla -
distysten yhteiskokouksen (K/E)

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Tehtavaalueelle siirtyneet kunnan lakisaateiset terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen teh-
tavat mahdollistavat liikunta- ja hyvinvointipalveluissa entistd vahvemman tiedolla johtami-
sen sahkoisen hyvinvointikertomuksen tarjpaman tiedon avulla sek& siten voimavarojen
kohdentamisen tarveperusteisesti. Kuitenkin yhteiskunnallisten muutosten ja digitaalisuu-
den lisdantymisen aiheuttama arjen passivoituminen kaikissa ikédryhmissa haastoi tehta-
vayksikon resurssien riittAmista.

Liikunta- ja hyvinvointivastaavan tehtava jakautuu 50 % liikuntapalveluihin ja 50 % tervey-
den ja hyvinvoinnin edistamiseen. Liikunnanohjaajan tehtava jakaantuu 60 % liikuntapalve-
luihin ja 40 % terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen. Liikunnanohjaajan toimi vakinaistet-
tiin huhtikuussa 2025.

Tehtavaalueen tehtavankuvat on tarkastettu. Liikunta- ja hyvinvointivastaava mm. vastaa
likuntapalveluiden seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lakisaateisista hallinnolli-
sista tehtéavista ja toimii tehtavayksikdn esihenkilénd. Han vastaa palvelujen jarjestami-
sestd, suunnittelusta ja kehittamisesta seka yhteistyosta eri toimijoiden valilla. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen lakisaateinen kokonaisuus on laaja. Jatkossa tuleekin yha tarkas-
tella, miten ty6ta jaetaan hyvinvoinnin-, terveyden- ja turvallisuuden tyéryhman (hytetu-ty6-
ryhma) seka liikkunta- ja hyvinvointivastaavan valilla niin, ett hyvinvoinnin edistiminen na-
kyy ja tulee nakyvaksi kunnan kaikilla toimialoilla.

Liikunnanohjaaja vastaa pitkajanteisen, suunnitelmallisen asiakaspintatydn kaytannon to-
teutuksesta eri muodoissaan, eri ikaryhmille. Tama tarkoittaa perinteisten liikuntaryhmien
ohella yha suurenevissa maarin fyysisesti passiivisten tavoittamista ja aktivoimista muun
muassa elintapaneuvonnan keinoin. Elintapaneuvonnan palvelupolku Tunturi-Lappiin
2022-2024 — hankkeessa kehitetty tydikaisten elintapaneuvonnan palvelu pyritdan juurrut-
tamaan osaksi Liikunta- ja hyvinvointipalveluiden vakituista toimintaa. Olemme mukana La-
pin hyvinvointialueen elintapaneuvonnan pilottihankkeessa asiakkaiden ohjautuvuuden li-
saamiseksi hyvinvointialueelta. Valtion Suomi liikkeelle — hankeavustuskokonaisuuden tar-
joamia mahdollisuuksia hyddynnettiin erityisesti lasten, nuorten ja perheiden aktivointiin.

Liikuntaolosuhteet ovat olennainen osa liikuntapalveluiden jarjestamisesta ja liikunta-aktiivi-
suuden lisdamista. Yhteistyota ulkoliikuntapaikoista vastaavan elinvoimapalveluiden
kanssa jatkettiin laadukkaiden olosuhteiden tuottamiseksi.

Paikallisten yhdistysten toiminta on merkittdvassa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edista-
miseksi. Kylatoimijoille ja yhdistyksille tarjottiin monipuolisia tukitoimia kuten jarjestettiin yh-
distysfoorumeita, tarjottiin kaksi eri koulutusta, jaettiin avustuksia seka tarjottiin neuvontaa
kehittdmis- ja hanketydhon. Viestinnan tueksi kunnan sivuille luodun tapahtumakalenterin
kayttoa tehostettiin edelleen kuntien tapahtumisen vuosikellolla. Paikallisia yhdistyksia
osallistettiin palveluiden suunnitteluun ja toteutukseen. Yhteisty6ta pyritaan jatkuvasti kehit-
tamaan, jotta julkisen ja kolmannen sektorin toimet tukisivat ja taydentaisivat toisiaan.

Yhdenvertaisuus ja paihteettdmyys ovat kunnan arvoja, jotka liikunta- ja hyvinvointipalvelut
huomioivat osaltaan kaikessa toiminnassaan. Toimintaa jarjestettiin eri kohderyhmat huo-
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mioiden seka jarjestettiin kaikille avointa toimintaa ja tapahtumia. Jarjestamamme ja tuke-
mamme toiminta on paihteetdnta. Viestimme selkeésti useissa eri kanavissa mahdollisim-
man laajan saavutettavuuden takaamiseksi.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

sosiaalisen ja talou-
dellisen hyvinvoinnin
tukeminen; Laadukas
likunnanohjaus ja
elintapaneuvonta

resurssien riittavyy-
den varmistaminen

Tapahtumat, likkun-
taryhmat, yhteiset
toimintamallit eri
kohderyhmille

Vakiinnutetaan ja
kehitetdan edelleen
elintapaneuvonnan
palvelupolkua ja yh-
teistyorakenteita
Laajennetaan elin-
tapaneuvontaa uu-
siin kohderyhmiin,
kohderyhmalle so-
veltuvalla tavalla

toteutunut K/E

Kuukausittain toteutuneet ohjaustuokiot,
tapahtumat ja tempaukset Ikm/kk

Eri kohderyhméat on huomioitu toimin-
nassa, toteutunut K/E

Soveltavan liikunnan tarjontaa on kehi-
tetty, toteutunut K/E

Tyoikaisten elintapaneuvonta on vakiin-
nutettu osaksi palvelutarjontaa, toteutu-
nut K/E

Elintapaneuvonnan asiakkaista vahin-
tédan 50 % suosittelisi palvelua edelleen,
toteutunut K/E

Talousarviotavoite | Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-
31.12.2025
Fyysisen, psyykkisen, | Asiakaspintatydn Liikunnanohjaajan tehtava vakinaistettu, | Toteutunut.

Toteutunut (69,3/kk,
yht. 8455 kayntiker-
taa/vuosi).

Toteutunut.

Toteutunut.

Toteutunut.

Toteutunut, 95 %.

kehittdminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen
em. palveluissa

- jarjestetaan yh-
dessé tapahtumia,
kerhoja ja harras-
tuksia

téamiin alueellisiin hytetu-neuvotteluihin,
toteutunut K/E

Eri toimijoiden kanssa yhteistydssa to-
teutettujen toimintojen lkm/vuosi,

joista kunnan ulkopuolisten toimijoiden
kanssa yhteistydssa toteutettujen toimin-
tojen Ikm/vuosi

Tapahtumien vuosikelloa suunniteltu yh-
dessé yhdistysten kanssa, toteutunut
K/E

Jarjestetty vahintaan kaksi yhdistysfooru-
mia vuodessa, toteutunut K/E

Elintapaneuvontaa on pilotoitu peruskou- | Toteutunut.
luikaisten kohderyhmassa, toteutunut
K/E
Moniammatillinen yh- | Jatketaan ja kehite- | Viranhaltija on osallistunut Laphan elinta- | Toteutunut
teisty0 ja yhteisty® tdan yhteistyota La- | paohjausprosessin kehitystydhon, toteu-
hyvinvointialueen pin hyvinvointialu- tunut K/E
kanssa; een ja jarjestéjen
Sotetu-palveluiden kanssa Viranhaltija on osallistunut Laphan jarjes- | Toteutunut

Toteutunut (eri toi-
mijoiden kanssa
26/vuosi, kunnan ul-
kopuolisten toimijoi-
den kanssa
10/vuosi).

Toteutunut.

Toteutunut.
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Rakentava keskuste-
lukulttuurin yll&pito,
tiedolla johtaminen ja

Hytetu-tyéryhman
toiminnan kehittami-
nen

Hytetu-tyéryhma kokoontunut vahintaan
neljasti vuodessa, toteutunut K/E

Osittain (3/vuosi).

vaikuttavuus; Kunnan eri toimialat osallistettu hyvin- Toteutunut.
Kunnan hyvinvointia | Hyvinvointikerto- vointikertomustyéhon, toteutunut K/E
edistava tyo ja hyvin- | muksen kayttéon-
vointikertomus tie- otto tiedolla johtami- | Laaja hyvinvointikertomus laadittu, toteu- | Toteutunut.
dolla johtamisen vali- | sen vélineena tunut K/E
neena

Hyvinvoinnin indikaattoritiedon yhteenve- | Toteutunut.

toa esitelty ja kasitelty kunnan eri toi-
mialojen kanssa yhdessa, esimerkiksi
laajennetussa johtoryhmassa, toteutunut

K/E
tulot ja menot ta + muutos | toteutuma poikkeama ta-muutos toteutuma %
toimintatulot 14 600 21 282 -6 682 146 %
toimintamenot -189 577 -166 125 -23 453 88 %
toimintakate (sitova) -174 977 -144 843 -30134 83 %
poistot
vydrytyserat -2 153 2 153
kate yhteensa -174 977 -146 997 -27 981 84 %

8.1.6 Elinvoimalautakunta
Hallinto- ja tukipalvelut

Tehtavan kuvaus

Elinvoimajohtaja johtaa elinvoimalautakunnan alaisena elinvoimapalvelujen hallintoa, ta-
loutta, kehittamista, seurantaa ja muuta toimintaa tehokkaalla ja taloudellisella tavalla. Hal-
linto- ja tukipalvelut hallinnoivat ja koordinoivat palvelualuekokonaisuutta seka sen alaisia
yleisiad kuntastrategiaa toteuttavia ohjelmia, palvelualueen tehtaviin liittyvaa edunvalvontaa
seka yhteisty6ta. Tulosalueeseen kuuluvat elinvoimalautakunnan kokoustoiminnan lisaksi
mm. maankayttdpalvelut ja kaavoituksen ohjaus seka neuvonta- ja asiakaspalvelu.

Tehtdvaaluevastaava: Elinvoimajohtaja
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Hallinto- ja tukipalvelujen yleistavoitteena on vahvistaa kunnan elinvoimaisuutta, veto- ja
pitovoimaa seka kestavaa kasvua ja kilpailukykyd mm. ohjaamalla maankayttoa ja rakenta-
mista maapolitiikalla, kaavoituksella, riittavalla tonttitarjonnalla ja likenneverkkosuunnitte-
lulla. Tavoitteena on luoda edellytyksia terveelliseen, turvalliseen ja viihtyisd&n asumiseen
Muoniossa seka kaikkien halukkaiden Muonioon muuttajien kotouttamiseen ja kotiuttami-
seen. Tavoitteena on pysya muuttovoittoisena kuntana (nettomuutto). Yleistavoitteena on
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tukea alueen ekologista, taloudellista ja sosiaalista kestavyytta edistamalla mm. infran jar-
kevaa rakentumista ja yllapitoa, asianmukaista jatteenkasittelya, kestavan lilkkennejarjestel-
man ja liikkumisen seka alueen ymparivuotisen elinkeino- ja tydelaman toimintaedellytyk-
sid. Elinvoimapalvelujen sujuvia ja saavutettavia palveluja kehitetddn yhd enemman yhteis-
tydssa muiden toimijoiden, kuntalaisten ja strategisesti tirkeiden kumppaneiden kanssa.
Hallinto- ja tukipalvelut ovat keskeisessa roolissa palvelujen jarjestamisen koordinoimi-
sessa, edunvalvonnassa ja asiantuntijana omistajaohjauksessa.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 | 2021 | 2020

tonttitarjonnan kehittyminen 59 tonttia - 63 tonttia

kokonaisnettomuutto (as.) 29 (ennak- |3 63 -23 34 -1
kotieto)

vireille tulevat kaavat 2 4 1 4 3

valmistuneet kaavat 1 4 2 3 0

aluekehityksen kokonaispistemaara (pisteet 0—100) | 63 - 59

nopean laajakaistan saatavuus % - - 8 4 3,77 |21

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Paivakoti-esikoulurakennus rakennus valmistui aikataulun mukaisesti elokuussa. Kunnanvi-
raston toimistoja arkistotilojen suunnittelua jatkettiin pitamalla markkinavuoropuhelu. Aikoi-
naan kesken jaédneiden katualueiden haltuunoton jatkamisen selvittdminen aloitettiin. Tyon
tehostaminen ja tiedonhallinnan prosessien automatisoinnin edistaminen alkoi séhkdiseen
muotoon vietyjen rakennuslupa-asiakirjojen arkitoimisella sahkdiseen tiedonhallintajarjes-
telmaan (Docuware). Vesihuollon verkostoa laajennettiin Jerisjarven suuntaan liittamalla
Jerisjarven Huolto Oy:n verkostot kunnan verkostoon. Ulkoilureiteille ja vesihuoltolaitokselle
palkattiin yhdistelmatyontekija.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-31.12.2025
Kestava maankaytto ja Kiinteistdveroselvityksen | Kiinteistveroselvitys tehty. | Ei ole tehty. Selvitetdén
rakentaminen: kestavan | jatkaminen mahdollisuutta laatia osin
maankaytdn ohjaaminen Onko mapon toimenpiteitd | omana tyona.
maapolitiikalla. Mapon taytantéonpano toteutettu K/E. K. Jatkuvaa

tulot ja menot ta + muutos toteutuma poikkeama ta-muutos toteutuma %
toimintatulot 2 160 14 632 -12 472 677 %
toimintamenot -461 350 -462 381 1030 100 %
toimintakate (sitova) -459 190 -447 748 -11 442 98 %
poistot -2 938 2 938 0%
vyOrytyserat -29 493 29 493 0%
kate yhteensa -459 190 -480 179 20989 105 %
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Rakennusvalvontapalvelut

Tehtavan kuvaus

Rakennusvalvonta on maankaytén prosessin viimeinen lenkki. Sen tehtavéana on valvoa ja
ohjata rakentamista, eli huolehtia siitd, ettd suunnittelu ja rakentaminen tapahtuvat Raken-
tamislain ja Alueidenkaytt6lain niiden nojalla annettujen saanndsten ja maaraysten (ml. ra-
kennusjarjestys) seké voimassa olevan kaavan mukaisesti. Rakennusvalvonta antaa oh-
jeita ja neuvoja rakentajille, kasittelee rakentamiseen ja maiseman muuttamiseen tarvitta-
vat luvat, suorittaa lupiin liittyvat tarkastukset, vastaa rakennetun ympéariston valvonnasta
seka hoitaa rakentamisen arkisto- ja tietopalvelua.

Tehtdvaaluevastaava: rakennustarkastaja

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Rakennusvalvonnan tavoitteena on laadukas asiakaspalvelu, sujuvat ja saavutettavat pal-
velut seka alueen kestavan kasvun sujuvoittaminen. Rakennusvalvonta tukee osaltaan ter-
veellistd, turvallista ja viihtyisaa asumista seka elinkeinotoiminnan sijoittumista Muonioon.
Rakennusvalvonta tarjoaa luvanhakijoille apua hankkeen ensimetreilté loppukatselmuk-
seen asti. Tavoitteena on kasitella hakemukset viivytyksetta.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
myonnetyt luvat 56 69 69 104 62
suunnittelutarveratkaisut 1 0 4 5
poikkeamisluvat 16 13 16 11

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Uusi rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025, mika vahensi mydnnettavien lupien kappale-
maaérid. Toisaalta muutamat isot matkailun rakennusinvestoinnit lisasivat rakennusvalvon-
nan tuottoja yli tuloarvion. Rakennusvalvonnan paperiarkistot on kokonaisuudessaan skan-
nattu kunnan séhkdiseen arkistoon.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2025

Paikkariippumattomat, suju-
vat ja saavutettavat palvelut:
automatisointi, digitalisointi

Séhkodiseen muotoon
siirrettyjen rava-asiakir-
jojen siirtdminen Lupa-
pisteen arkistoon ja

Onko vah. 75 % paperilu-
vista saatu siirrettya Lupa-
pisteen arkistoon K/E.

Rakennusvalvonnan
paperiarkistot arkistoitu ko-
konaisuudessaan Docu-
Wareen.

Lupapiste-kaupan kayt- | Onko kauppa otettu kayt- | E

téonotto toon
tulot ja menot ta + muutos toteutuma poikkeama ta-muutos toteutuma %
toimintatulot 49 500 126 257 -76 757 255 %
toimintamenot -138 867 -126 226 -12 640 91 %
toimintakate (sitova) -89 367 31 -89 397 0%
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poistot -89 367 31 -89 397 0%
vyOrytyserat -5 267 0%
kate yhteensa -89 367 -5 236 -84 130 6 %

Kiinteisto- ja tiepalvelut

Tehtavan kuvaus

Kiinteist6- ja tiepalvelujen tehtdvana on kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteisto-
jen yllapito ja peruskorjaus, uusien tilojen rakentaminen ja kunnan omistamien kiinteisto- ja
asunto-osakeyhtididen isanndinnista ja vuokrauspalvelusta huolehtiminen. Kiinteisto- ja tie-
palvelut vastaavat myds kunnan kaavateiden ja yleisten alueiden kunnossapidosta, uusien
rakentamisesta ja hulevesiverkoston

toimivuudesta.

Tehtdvaaluevastaava: kunnossapitopaallikko

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kiinteist6- ja tiepalvelut toimivat ennakoivasti ja suunnitelmallisesti vastuullisina kiinteiston-
omistajina seka tekee kiinteistonhuoltoa ja pitdd huolta infrasta taloudellisesti, sosiaalisesti
ja ekologisesti kestavalla tavalla. Tehtavaalueen tavoitteena on edistaa osaltaan muonio-
laisten onnellista arkea ja arjen turvallisuutta seka lisatéa alueen houkuttelevuutta ja elinym-
pariston viihtyisyyttd muun muassa tekemalla ymparistotoita kuntalaisille ja matkailijoille
vetovoimaisissa paikoissa ja ottamalla huomioon kestavan ja turvallisen liikkumisen mabh-
dollisuudet teiden ja yleisten alueiden kunnossapidossa.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Investoinnit puistoihin ja yleisiin alueisiin (euroa/asukas) - 15,06 8,55 - -
Kunnan vuokra- asuntojen kayttbaste 97,68 100 98,44 99,10
Peruskorjattujen asuntojen méara (Ikm./vuosi) - - 1 2 1

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Paivakoti-esikoulurakennus rakennus valmistui aikataulun mukaisesti elokuussa. Vuoden
2025 aikana kunnossapitopaallikdn virka muutettiin kiinteistopaallikdksi ja tehtavakuvausta
muutettiin varautuen tuleviin henkildstomuutoksiin.

Kunta tilasi sotekiinteistdjen osalta selvityksen kiinteistojen yhtidittdAmisvelvollisuudesta
poikkeamiseen toiminnan markkinavaikutusten vahaisyyden perusteella. Selvityksen perus-
teella vaikuttaa silta, etta kunnan alueella ei ole tarjontaa vastaavanlaisista sote-toimitiloista
eika alueella ole tapahtunut sote- kiinteistdjen kauppaa, jolloin voidaan poiketa yhtidittamis-
velvollisuudesta. Vuoden 2025 aikana kunta paatyi antamaan omistajaohjausta Muonion
Kontukontu Oy:lle llttitie 1-3 myymiseksi.

Keskeisimmille toimitiloille laadittiin kuntoarviot ja alustavat PTS:t.
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Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2025

Kestavan maankayton
ohjaaminen liikenne-

Kaavateiden pitkan tahtdimen
kunnossapitosuunnitelman laa-

Suunnitelma laadittu K/E | E

verkkosuunnittelulla timinen

menot ja tulot ta + muutos toteutuma poikkeama ta-muutos toteutuma %
toimintatulot 1637018 1769 781 -132 763 108 %
toimintamenot -2 217 012 -2 203 985 -13 027 99 %
toimintakate (sitova) -579 994 -434 203 -145 791 75 %
poistot -950 040 950 040 0%
vyOrytyserat 680 227 -680 227 0%
kate yhteensa -579 994 -704 017 124 023 121 %

Liikuntapaikat ja reitistot

Tehtavan kuvaus

Lilkuntapaikat ja reitistot tehtavaalueen tehtavana on kunnan hallinnoimien ulkoliikuntapaik-
kojen ja ulkoilureittien kunnossapito, kehittdminen ja koordinointi.

Tehtavaaluevastaava: elinvoimajohtaja
Tehtavayksikkovastaava: reittivastaava

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tehtavaalueen yleistavoitteena on tukea kuntalaisten ja matkailijoiden hyvinvointia mahdol-
listamalla monipuolinen ja turvallinen ulkoilmassa ja puhtaassa luonnossa liikkuminen. Ul-
koilureitteja yllapidetaan, kunnostetaan, kehitetddn ja monipuolistetaan siten, etta ne ovat
vetovoimaisia, turvallisia ja helppoja kayttaa ja ne tukevat Muonion kunnan elinvoimai-
suutta ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksia. Kehittdmistytn tukena toimii reittityéryhma,
matkailuyritykset, likuntatoimen henkil0sto ja erilaiset verkostot. Ulkoilureitistot ovat keskei-
nen osa alueen yritysten toimintaymparistoa.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020
Virkistys- ja urheilualueet/10 00 as.) 30,97 35,27 35,07 62,47 61,96
Pyorailykuntien verkosto (pistetta) 100 100 100 0 0
Rekisterdidyt yopymiset 123 750 89 984 81 586

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Vuoden 2025 aikana kunta on hoitanut reittien talvikunnossapidon seka ulkoliikuntapaikat.
Kunnassa on vuoden 2025 ajan tyoskennellyt ymparivuotisesti reittivastaava, latukoneen
kuljettaja seka ulkoliikuntapaikkojen hoitaja. Naiden liséksi kevat kaudella tydskenteli kaksi
kausityontekijaa reittitdissa ja yksi tuntityontekija ulkoliikuntapaikoilla. Syksylla palkattiin yh-
distelmatyontekija, joka on talvet reittitdissa ja kesat vesilaitoksella. Kesalla tyoskenteli ko-
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koaikaisten lisaksi yksi tyontekija reittien kunnostustoissa. Talousarviovuoden painopis-
teend on ollut edelleen ulkoilureittien ja ulkoliikuntapaikkojen korjausvelan hoitamista omina
téinaan seka reittien monipuolinen kehittdminen. Reiteilla on korjattu ja paranneltu 19 sil-
taa ja kuivatettu pohjia kymmenia kilometreja seka parannettu hoitokalustoa. Jaakiekko-
kaukalo vaurioitui syksylla esiintyneiden syoksyvirtausten vuoksi. Kaukalo saatiin viela
kayttokuntoon kaudelle 2025—-2026. Joulukuussa toinen latukoneista upposi Siepinkurussa
ja se karsi mittavia vaurioita.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2025

Ymparivuotinen ja kan-
sainvalinen elinkei-
noelama: ulkoilureitti-
infran laadukas ja
resurssitehokas ylla-
pito/kehittdminen.

Yhteistydn tekeminen l&hialueiden
kanssa reittien kehittamisessa.

Olemassa olevien reittien l1oydetta-
vyyden kehittdminen opastein ja
viestintatoimin; yhteiskayttoreittien
turvallisuuden parantaminen.

Reittien opasteiden
parantaminen ja
saneerattujen reit-
tien maara metreina

Talvireittien opasteita lisétty
ja selkiytetty. Someviestin-
taa lisatty.

Siltoja korjattu 19kpl

ja reitteja raivattu n.

30 km seka pohjia

tasattu.

Talvipolkuinfran kehitta-
minen

2 aluetta (kavely,
lumikenkaily, pyoraily)

Toteutus 2 aluetta

1 alue toteutunut,
toiseen saatu luvat
(toteutus 2026)

Polkupyorareitin
rakentaminen

Hankerahoituksen
hakeminen pyérareitin
rakentamiselle

Saatu rahoitus K/E

Rahoitus on saatu K

tulot ja menot ta + muutos toteutuma poikkeama ta-muutos toteutuma %
toimintatulot 1 000 22912 -21 912 2291 %
toimintamenot -351 816 -377 524 25708 107 %
toimintakate (sitova) -350 816 -354 612 3796 101 %
poistot -72 068 72 068 0%
vyOrytyserat -19 933 19 933 0%
kate yhteensa -350 816 -446 613 95 797 127 %

Kuntakehittdminen ja tyollisyyspalvelut

Kuntakehittamisen ja tydllisyyspalveluiden tehtavana on jarjestaa ja tuottaa yritys- ja tyolli-
syyspalveluja, kehittdéd elinkeinoelaman toimintaymparistdé ja alueen saavutettavuutta.
Tehtdvana on edistaa tydnhakijan tyollistymista avoimille tyémarkkinoille, tukea asiakkaan
polkua kohti yrittajyytta tai tyollistymista sek& ennaltaehkaista pitkaaikaisty6ttomyyden syn-
tya. Kunnan tarjoamia yritys- ja tyollisyyspalveluita ovat mm. yritysneuvonta, tyépajatoi-
minta, ohjaus ja valmennus. Ty6ta tehdaan monialaisesti yhteistytssa eri toimijoiden
kanssa, joista yhtena keskeisené on Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalue. Tehtavaalue
vastaa em. lisaksi karkihankkeiden koordinoinnista, strategisesta kuntakehittamisesté ja
kylien kehittdmisesta yhdessa kylatoimijoiden kanssa sekd kuntamarkkinoinnin, kansainva-
lisen yhteistyon ja joukkoliikenteen koordinoinnista.

Tehtavaaluevastaava: kehittamispaallikko
Tehtavayksikkdvastaava kuntakehittdminen: kehittamispaallikko
Tehtavayksikkodvastaava tyollisyyspalvelut: tyollisyysvastaava
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Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tehtavaalue osaltaan edistdd muoniolaisten onnellista arkea, kunnan veto- ja pitovoimaa,
ymparivuotisen elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja kestavaa kasvua seka erilaisissa
elamantilanteissa olevien henkildiden tydllistymismahdollisuuksia ja tydpaikkojen synty-
mista alueelle. Yleistavoitteena on vahvistaa alueen ty6llisyytta, yrittajyytta, tyéttémien tyo-
kykya ja valmentautujien valmiuksia resurssiviisaasti kestavan kehityksen periaatteita nou-
dattaen. Tavoitteena on tarjota oikea-aikaisia, yksilollisia, helposti saavutettavia ja kohde-
ryhmien tarpeita vastaavia palveluja. Liséksi tavoitteena on positiivisen kuntakuvan luomi-
nen, kunnan saavutettavuuden ja l6ydettavyyden seka joukkoliikenneyhteyksien lisdami-
nen.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2024 2023 | 2022 | 2021 2020 2019
Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (€/hl6) - - 226 247 165 165
Majoitusliikkeiden kayttdaste (%) 49,6 49,3 46,4 39,3 43,9 46,6
Yrityskanta (yritykset/1000 asukasta) 140,08 | 138,06 | 137,51 | 129,36 | 124,84 | 118,61
Tydllisyysaste (%) 78,2 76,4 | 78,29 | 75,56 | 70,07 78,33
Kunnan osarahoittama tydmarkkinatuki (€/as.) 17,3 14,2 16,2 18,9 13,9 14,2

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalue on aloittanut toimintansa 1.1.2025. Uudistus on tuonut
mukanaan merkittavia muutoksia kunnan toimintaan seka palvelujen jarjestamiseen. Alku-
vaiheessa keskeisié vaikutuksia ovat muun muassa toimintatapojen uudistuminen, kunnan
roolin muutos sekéa uudenlaisen yhteistyon ja yhteistoimintamallien kayttéonotto. Lisaksi
viestinnan rooli korostuu entisestaan.

TE-palvelujen uudistuksen seurauksena kunnille kohdistuvat valtionosuudet eivéat nay teh-
tavaalueen talousarviossa tuloina. Sen sijaan palvelujen tuottamiseen liittyvat kustannukset
nakyvat meno varauksina tehtavaalueen talousarviossa. Palkkatuen hyédyntamiseen koh-
distuvat muutokset vaikuttavat kunnan toimintaan laajemmin, ja ndiden muutosten arvioi-
daan nakyvan myds muiden tehtavaalueiden palveluissa ja taloudessa. Tydllisyysalueen
palkkatukimaararahat olivat vuoden 2025 alussa valmiiksi sidottuina valtion aiempiin paa-
toksiin, eika alueella siten tehty uusia palkkatukipaatoksia. Tama rajoitti palkkatuen kayttéa
ja vaikutti kunnan mahdollisuuksiin tukea tyo6llistymisté palkkatukitydn avulla.

Tyéllisyysalueen vastuukuntana toimii Kittilan kunta.

TE24- ja KOTO24-uudistusten mydéta kunnille on siirtynyt 1.1.2025 alkaen kokonaisvastuu
mya0s

kotoutumisen edistdmisesta. Kunta vastaa jatkossa seka tyénhakijoina olevien etta tyévoi-
man ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumisen edistamisesta. Kotoutumisen
edistdmisen koordinoinnista vastaa kunnan tyollisyyspalvelujen tehtavayksikko, mutta toi-
meenpano toteutetaan kunnassa yhteisvastuullisesti eri toimialojen yhteistyona.

Matkailumarkkinointitehtavat siirtyivat toistaiseksi kunnalle aiheuttaen niin ikdan painetta
henkildstéresurssin vahvistamiseen tehtavaalueella sekd kunnan osaamisen kasvattami-
seen. Vuoden 2025 aikana kaynnistettiin matkailun sparraustiimin toiminta ja matkailumark-
kinointiin oli 1 htv kaytettavissa. Elokuvakomission toiminta siirtyi Tunturi-Lapin Kehitys
ry:lle ja Muonio on mukana sen toiminnassa seka jasenena Advisory Boardissa. Talousarvi-
oon varattua maararahaa tuotantoyhtioyhteistydhon kéaytettiin ja Muoniossa tehtiin ainakin
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kaksi suurta tuotantoa vuoden aikana. Vuoden 2025 aikana Muoniossa otettiin kaytton
oma kunnallinen tuotantokannustin, jonka kautta pyritaan lisd@dmaén tuotantojen alueellista

rahankayttoa.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

nen elinkeinoelama:
tydnantajayhteistydn tiivistami-
nen

tyollistamismahdollisuuksien
kartoittaminen seka ohjaus

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-31.12.2025
Ymparivuotisen elinkeinoela- Elinkeino- ja matkailuohjel- | Tehty K/E Ty0 kaynnistetty,
man edistaminen man jatkuu 2026
paivitys
Ymparivuotinen ja kansainvali- | Tyollistymis- ja Yrityskayntien Siirtyy vuodelle 2026

maéara (vah. 20)

Viihtyisa, turvallinen ja terveelli-

Kylien neuvoston / foorumin

Toiminta kaynnisty-

2 kylien neuvoston

nen elinymparisto: kylien kehit- | toiminnan kaynnistdminen nyt (vah. 1 kokous / | kokousta

tymisen, yhteistytn, osallisuu- foorumi)

den ja arjen turvallisuuden vah-

vistaminen

tulot ja menot ta + muutos | toteutuma poikkeama ta-muutos toteutuma %
toimintatulot 66 500 67 626 -1126 102 %
toimintamenot -1 099 807 -909 499 -190 309 -34 462 83 %
toimintakate (sitova) -1 033 307 -841 872 -191 435 -34 462 81 %
poistot -1 033 307 -841 872 -191 435 -34 462 81 %
vydrytyserat -32 199 32199 0%
kate yhteensa -1 033 307 -874 071 -159 236 -34 462 85 %

Vesihuoltolaitos

Tehtavan kuvaus

Vesihuoltolaitos huolehtii toiminta-alueellaan raakaveden hankinnasta, veden kasittelysta,
talousveden johtamisesta kuluttajille seka puhdistaa kayttajilta tulevat jatevedet maarays-
ten mukaisesti. Talous hoidetaan vesihuoltolain 18 § mukaisesti asiakkailta perittavilla mak-
suilla. Talousvetta kasitelladn kahdella alkalointilaitoksella ja kaytdssa on kaksi varaveden-
ottamoa. Suurten korkeuserojen vuoksi ja jakelupaineen stabiloimiseksi vesijohtoverkos-
tossa on kaksi paineenkorottamoa. Jatevedet johdetaan kirkonkylén jatevedenpuhdista-
molle myds Oloksen ja Sarkijarven alueelta. Viemariverkostossa on yhteensa 16 jateve-
sipumppaamoa, joiden kautta jatevedet ohjataan puhdistamolle

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Yleistavoitteena on mahdollistaa muoniolaisten sujuva ja onnellinen arki seké elinvoiman
kestava vahvistuminen toimittamalla puhdasta laatuvaatimukset tayttavaa vetta seka huo-
lehtia luonnon ekologisesta kestavyydesté puhdistamalla jatevetta maaraysten mukaisesti.
Vesihuollon sujuvaa toimintaa tuetaan kehittdmalla ja huoltamalla vesihuoltoverkostoa seka
laitoksia systemaattisesti uutta teknologiaa hyddyntéden. Tavoitteena on vesihuoltoverkos-
ton vuotovesimaarien pienentdminen [&hemmas valtakunnallista keskitasoa (n. 10 % lasku
tavoitteena) ja nain vahentaa “havikkia”.
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Tehtdvaaluevastaava: vesihuoltolaitoksen paallikko

Seuraamme palvelulupauksen toteutumista mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Veden ominaiskaytto*, l/as/vrk - - - - -
Ennakoimattomien putkirikkojen méaara [kpl/ver- 0,09 0,09 0,07 - -
koston kokonaispituus]

Laskuttamattoman talousveden osuus** 47,91 51,72 47,57 46,86 -
Typen maara kasitellyssa jatevedessa mg/i 42,0 - - 51,53

*Indikaattori esittda kunnan vesilaitoksen vuorokaudessa verkostoon pumppaaman talousveden maaran suhteessa
verkostoon liittyneiden asukkaiden maaraan.

**|ndikaattori esittaa laskuttamattoman talousveden osuuden verkostoon pumpatun veden kokonaismaarasta. Las-
kuttamaton talousvesi muodostuu vuotovedesta seka vedenkaytosta vesijohtoverkoston puhdistus- ja huoltotoi-
menpiteisiin.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Talousarviovuoden 2025 painopistealueena on vesihuollon kokonaiskehittdminen kunnan
alueella. Vesihuoltolaitoksen toimintamuoto ja toiminta-alueen laajuus vaikuttaa pitkéan téah-
taimen investointisuunnitelmaan. Etéluettavia mittareita vaihdot omana tyona jatkuvat, nyt
mittareita on asennettu yli 600 kappaletta, joten n. 90 % kunnan vesihuoltolaitoksen kulu-
tuspisteista on varustettu etaluettavilla mittareilla. Etaluettavien vesimittareiden vaihtami-
nen jatkuu.

Vesihuollon laajamittaista kehittdmista kunnan alueella jatkettiin. Jerisjarven Huolto Oy:n
verkostot liitettiin Muonion vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemariverkostoon. Jatevedet pum-
pataan siirtoviemaria pitkin Muonion jatevedenpuhdistamolle kasiteltavaksi ja talousvesi
toimitetaan Muonion vesihuoltolaitosten vedenottamoilta Jerisjarven Huolto Oy:n verkos-
toon.

Jatevedenpuhdistamolla uusittiin kolmen bioroottorin lamellit ja lietteenkuivatus automa-
tiikkka. Vesihuoltolaitoksen kaukovalvonta keskus ohjelmistoineen uusittiin ja siihen liitettiin
myds Jerisjarven Huolto Oy:n kaukovalvonta. Jerisjarven Huolto Oy:n verkostojen kauko-
valvonta ja yllapitoty6t siirtyivat Muonion kunnan vesihuoltolaitoksen yllapidettavaksi. Muo-
nion keskustan vesi- ja viemariverkoston saneerausty6t aloitettiin.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-31.12.2025
Kestava ja jarkeva infran | Verkostojen pitkéan tahtdimen saneeraus- | Tehty K/ E Aloitettu, jatkuu.
yllapito/sopeuttami- suunnitelman mukaiset toimenpiteet.

nen/rakentaminen

Ekologisen kestavyyden | Jateveden puhdistamolle tulevien vuoto- | Tehty K/ E Jatkuvaa (saneerauksen
edistaminen vesien maaran pienentadminen myota)
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Talousarvio
Alkuperéinen muutosten Vuoden alusta | Vuoden alusta
talousarvio Ta-muut. | jalkeen Toteuma Poikkeama Poikk. % | ulkoiset sisaiset

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1389344 0 1389344 | 1419264,19 -29920,19 | 102,15%
Maksutuotot 155100 0 155100 257297,11 -102197,11 | 165,89 %
Tuet ja avustukset 511721 0 511721 534738,14 -23017,14 | 104,50 %
Muut toiminta-
tuotot 1594281 0 1594281 1718980,5 -124699,5 | 107,82 %
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 3650446 0 3650446 | 3930279,94 -279833,94 | 107,67 %
Valmistus omaan
kayttéon 0 0 0 0 0 0,00 %
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -5335386,42 5000 | -5330386,42 | -5320510,61 -9875,81 | 99,81 %

Henkilosivukulut

Elakekulut -1180733,23 0| -1180733,23 -1055073,7 -125659,53 | 89,36 %

Muut henkilésivu-
kulut -130586,06 0 -130586,06 -139311,83 8725,77 | 106,68 %
Henkilostokor-
vaukset 13500 0 13500 0 13500 0,00 %
Palvelujen ostot -4242651 -57462 -4300113 | -4215483,06 -84629,94 | 98,08 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1290827 -2000 -1292827 | -1210599,47 -82227,53 | 93,64 %
Avustukset -366803 0 -366803 -306758,21 -60044,79| 83,63 %
Muut toimintakulut -602881 0 -602881 -615792,99 12911,99 | 102,14 %
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA -13134367,7 -54462 | -13188829,7 | -12863529,9 -325299,84 | 97,53%
TOIMINTAKATE YH-
TEENSA -9483921,71 -54462 | -9538383,71 | -8933249,93 -605133,78 | 93,66 %
Verotulot 6314000 0 6314000 7066684,5 -752684,5| 111,92 %
Valtionosuudet 4495682 0 4495682 4377671 118011 | 97,38%
Rahoitustuotot ja -
kulut
Korkotuotot 0 0 0 3281,51 -3281,51 0,00 %
Muut rahoitus-
tuotot 7000 0 7000 5932,38 1067,62 | 84,75%
Korkokulut -120000 0 -120000 -86361,75 -33638,25| 71,97 %
Muut rahoituskulut -2000 0 -2000 -1853 -147 | 92,65%
VUOSIKATE 1210760,29 -54462 | 1156298,29 | 2432104,71 | -1275806,42 | 210,34 %

Poistot ja arvonal.
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Suunnitelman mu-

kaiset poistot -930000 0 -930000 -942722,36 12722,36 | 101,37 %

Arvonalentumiset 0 0 0| -378205,91 378205,91 0,00 %

Sisaiset vyorytys-

erat

Vyorytystulot 0 0 0| 1345361,95| 1345361,95 0,00 %
22055,11

Vyorytysmenot -6100 0 -6100 | -1345361,95 | -1339261,95 %

TILIKAUDEN TULOS 274660,29 -54462 220198,29 1111176,44 -890978,15 | 504,63 %

Poistoeron lisays(-

)ivahennys(+) 0 0 0| -453785,46| 453785,46| 0,00 %

Varausten lisays(-

)/vahennys(+) 0 0 0 500000 -500000 0,00 %

TILIKAUDEN YLI-

JAAMA / ALIJAAMA 274660,29 -54462 220198,29 | 1157390,98 | -937192,69| 525,61 %

Toimintatuottoja oli yhteensa noin 3 930 280 euroa, eli nama toteutuivat yhteensa 107,67 prosenttisesti
(poikkeama noin 279 834 euroa) talousarvioon verrattuna. Talousarvioon verrattuna tulot toteutuivat pa-
remmin kaikissa toimintatuottokategorioissa, mutta erityisen hyvin nama toteutuivat maksutuotoissa (to-
teuma yli 165 %; 102 197 euroa) ja muissa toimintatuotoissa (toteuma yli 107 %, 124 700 euroa). Erityi-
sen hyvin maksutuotot toteutuivat rakennusvalvonnan ja — tarkastuksen maksuissa (ylitys noin 76 000
euroa), muiden tilojen vuokratuotoissa (ylitys noin 130 000 euroa) ja suhteellisesti myds mm. varhaiskas-
vatuksen maksutuotoissa (ylitys noin 10 000 euroa). Myyntituotoissa esimerkiksi vesi- ja jatevesimaksut
toteutuivat myodnteisemmin kuin oli arvioitu (ylitys noin 36 000 euroa), samoin jatteenkasittelymaksut (yli-
tys noin 24 000 euroa). Etenkin valtion tuet ja avustukset toteutuivat arvioitua myodnteisemmin (ylitys noin
22 000 "tuet ja avustukset”).

Joulukuu 2025
vuoden alusta

Maksduoiot

Talousarvio
2025

Makutuatot
4%

Myyntduobot 1419264 367% 1389344 381% 297820
Malcrutuotot 25T FET BSW 15100 42% 2 e
Tuet ja avustukset 53473E 136% SN MWMo% = oi
Must tmimintatuotot 170 437% 1594 2E) 430 124 700
TOIMINTATUDTOT 3630200 100,0% 3650446 1000 % 279 L

10z % 15585685 395% 1558385 395%
166 % 190 005 45N 190 005 44 % &7 292
104 % 624015 158%  EMO015 158%
108 1577841 3BER 1577041 199% 141 138
100 %, 3950486 1000 % 3950448 1000 % 30 166

Kuva: Kunnan toimintatuotot/tulojakauma tilinpaatés 2025 ja tilinpaatds 2024.
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Kayttotalouden toimintakulut toteutuivat 97,53 prosenttisesti, alitus oli noin 325 300 euroa talousarvioon
verrattuna. Henkilostokulut toteutuivat tarkasti, ja mm. palkat ja palkkiot toteutuivat 99,81 prosenttisesti,
alitus oli alle 10 000 euroa. Sairaus- ja aitiyslomasijaisten seka vuosiloma- ja muiden sijaisten maarara-
hat ylittyivat reilusti (yhteensa noin 191 000 euroa), samoin maaraaikaisten maararahat (ylitys noin

320 000 euroa). Toisaalta on huomioitava, ettd mm. vakituisten viran- ja toimenhaltijoiden palkat alittui-
vat reilusti (yhteensa alitus noin 361 000 euroa), samoin tunti- ja urakkapalkkaisten menokohta (yh-
teensa alitus noin 108 000 euroa), jolloin kokonaisnettona maararahojen riittédvyys palkoissa ja palkki-
ossa oli riittdva. Talousarviota laadittaessa on aina haastava etukéateen arvioida tarkat kustannuspaikat
palkkamenoille. Sairaus- ja tapaturmakorvauksia tuli yli 100 000 euroa, joka on lahes sama summa kuin
tilinpaatdksessa 2024. Kaikki palveluiden ostot pysyivat myods talousarvioraamissaan toteutuen 98,08
prosenttisesti (toteuma noin 4 215 500 euroa, alitus noin 84 600 euroa). Tasta osasta muiden palvelui-
den ostot toteutuivat yli 99 prosenttisesti (toteuma yli 3 893 000 euroa). Tasta esimerkiksi asiantuntija-
palvelut toteutuivat noin 25 000 euroa arvioitua korkeampina, myds ICT- ja suunnittelupalvelut seka toi-
mistopalvelut yhteensa ylittyivat, toisaalta esimerkiksi matkustus- ja kuljetuspalvelut alittuivat l[&hes

70 000 euroa, muut yhteistoimintaosuudet alittivat niin ikdan (alitus noin 82 000 euroa). Asiakaspalvelui-
den ostot alittuivat noin 45 000 euroa (toteuman ollessa noin 322 321 euroa).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat- menokohta toteutui 93,64 prosenttisesti, alitus on noin 82 000 euroa; isoim-
mat alitukset tapahtuivat kirjallisuudessa (alitus noin 10 500 euroa), av- aineistossa (alitus noin 8 200
euroa), elintarvikkeissa (alitus noin 6 500 euroa), kemikaaleissa (alitus noin 6 300 euroa), poltto- ja voite-
luaineissa (alitus noin 10 000 euroa) seka séhkdssa ja kaasussa (alitus noin 58 000 euroa). Lammitysku-
lut pysyivat raamissaan, jopa hieman alittaen arvioidut menot (alitus noin 7 000 euroa). Muu materiaali ja
tydaineet niin ikaan alittuivat (alitus yhteensa noin 30 000 euroa). Kotitalouksille mydnnettiin avustuksia
vahemman kuin talousarviossa arvioitiin, alitus on noin 42 000 euroa. Kotihoidon tukea mydénnettiin yli
57 000 eurolla, lasten kotihoidon kuntalisda yli 21 000 eurolla. Yhteisoille avustuksia mydnnettiin noin 92
prosenttisesti (alitus noin 18 000 euroa), ja esimerkiksi yksityistieavustuksia mydnnettiin lahes 100 % va-
ratusta maararahasta. Kunnan rahoitusosuus tydttdmyystuista alitti varatun mééararahan noin 19 000 eu-
rolla. Vuokrakulut ylittyivat hieman varatun maararahan kertymén ollessa 100,73 prosenttia, ylitys tosin
on alle 4000 euroa. Myds muut toimintakulut ylittivat varatut maararahat noin 9000 eurolla, mm. Eu- pro-
jektimaksut ja jasenmaksut hieman ylittivat naille varatut maararahat (yhteensa noin 7 000 euroa), edus-
tuskulut ylittyivat noin 3 000 eurolla.
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Joulukuu 2025 Talousarvio
vuoden alusta 2025

Ainpet, tarvikkeed .
/9.8%

AvLiEtukEst
L8R
Pt
4i%

Aislukesl
RN
Mt
49%

HeralZs iokulut 6514896 506% -6633206 505 % 178 310 95 % 635815 513% -G5MEBS 313% 3

Falvelujen ostor 42E4E3 I28% 4240657 123% 25 168 LR -4 107 817 332% -4 10TBIT 322w

Alneet tarvikkest ja tavarat 1210599 94% -1290837 98% 80 328 04 % 2002 0T% 123 0R TR 27403

Avubuiset -306 758 14% -3G6 @03 2B% G0 D45 i % -234 453 1% -234 453 1B% 2 305

MLt taimirmtakubes <615 193 448 '% B¢ 4R 0% i 02 % 41 059 50 % Ha1 ey 50% 25 306
TOIMINTAKULUT -121863 530 100,0% -13 1“&“ 100,0 % o ais o % 12776 186 100,0% -12 776 166 100,0% -E7 344

Kuva: Kunnan toimintakulut/kulujakauma tilinpaatds 2025 ja tilinpaatés 2024.

Kayttétalouden sitovan tehtavatason ylityksia tapahtui seuraavasti suhteessa toimintakate:

- Tarkastuslautakunta, ylitys 4 204 euroa (kertyma 130 %)

- Hallinto- ja talouspalvelut (yleishallinto), ylitys 87 832 euroa, (kertymé 109 %)
- Liikuntapaikat ja reitistot, ylitys 3 796 euroa (kertyméa 101 %)

- Vesilaitos, ylitys 5 382 euroa (kertyma 105 %).

Lisamaararahoja kayttétalouteen valtuusto myonsi seuraavasti (yhteensa 54 462 euroa):

- Elinvoimapalveluiden kuntakehittamisen ja tydllisyyspalvelujen tehtavaalueelle 34 462
euroa lisamaararaha Tunturi- Lapin ja Pellon tyéllisyysalueen kuntaosuuden katta-
miseksi ja palkkatuen mahdollistamiseksi.

- Hallinto- ja talouspalvelujen tehtéavaalueelle 20 000 euron lisamaararaha. Lisamaara-
rahan pyyntd perustui ylityksiin, jotka johtuivat asiantuntijapalveluiden ostoista (alku-
vuoden kirjanpidollinen tuki Monetralta seka palkkojen ulkoistus, vakuutusten kilpailut-
tamisen palkkio), ICT-palveluiden ostoista (jarjestelmien vaihdokset, ICT-kustannus-
ten yleinen nousu) sekéd maaraaikaisista henkilostojarjestelyista taloushallinnon seka
asiahallinnan osalta.

Lisdmaararahasiirtoja kayttotalouteen tehtiin seuraavasti:
- Sivistyspalveluiden lukion tehtavaalueelta siirrettiin 5 000 euroa kirjasto- ja kulttuuri-
palveluiden tehtavaalueelle. Maararahojen ylitys johtui ostoista seka muiden palvelui-
den ostoista.

Vuoden 2025 toimintakate toteutui 93,66 prosenttisesti, eli alitusta tuli noin 605 134 euroa.
Vuoden 2024 toimintakate (-8 805 663 euroa) toteutui 96,7 prosenttisesti, joten tilanne talta
osin koheni vuoden 2025 tilinpaattksessa.
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Kunnan verotulokertyma budjetoitiin talousarvion teon yhteydessa hyodyntaen Kuntaliiton julkaisemaa
verotuloennustekehikkoa (loppusyksyn arvio) ja edellisen vuoden (2024) tiedossa olevaa verotulokerty-
maa. Verotulot toteutuivat arvioitua mydnteisemmin, toteuma oli yli 112 prosenttia. Kaytdnndssa tama
tarkoittaa lahes 753 000 euroa parempaa kertymé&a. Kunnan tulovero oli noin 4 125 400 euroa (talousar-
viossa odotus noin 4 344 000 euroa), kiinteistdvero noin 2 068 270 euroa (talousarviossa odotus noin

1 312 000 euroa) ja osuus yhteistveron tuotoista noin 873 020 euroa (talousarviossa odotus noin

668 000 euroa). Kunta on aikaisempina vuosina toteuttanut kiinteistokantaselvityksen, ja omana tytna
on tavoitteellista jatkaa em. tydta. Kunta on myos tarkistanut kiinteistéveroprosenttejaan vuodesta 2022
alkaen.

Joulukuu 2025 Talousarvio
vuoden alusta 2025
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Kuva: Kunnan verotulokertyma tilinpdatos 2025 ja tilinpaatés 2024.

Valtionosuudet maksetaan ns. yhden putken valtionosuutena, johon kuuluvat peruspalveluiden
valtionosuus; yleinen, esi- ja perusopetuksen ja kulttuuripalveluiden valtionosuus seka soteuudis-
tuksen jarjestelméamuutoksen tasaus ja vero menetysten korvaus. Erillisena erédnéd samassa yh-
teydessé peruspalveluiden valtionosuuden kanssa maksetaan opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudet. Valtionosuudet arvioitiin talousarvion teon yhteydesséa Kuntaliiton ennakkolaskelmien
mukaisesti. Valtionosuudet toteutuivat talousarvioon verrattuna hieman yli 97 prosenttisesti, eli
noin 118 000 euroa vahemman kuin oli budjetoitu. Kertymé oli kokonaisuudessaan noin
4 377 671 euroa, tasta:
- Peruspalveluiden valtionosuudet olivat noin 3 803 240 euroa (varattu noin 3 798 160 eu-
roa),
- Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 105 380 euroa euroa (varattu noin 237 300 eu-
roa).

Ja verotuloihin perustuva valtos.tasaus noin 204 440 euroa (varattu noin 200 000 euroa)
seka verotulomenetysten kompensaatio noin 264 610 euroa (varattu noin 260 370 euroa).

Rahoitustuottojen ja — kulujenosalta positiivinen tulos on korkokulujen suhteen, jotka toteutuivat
noin 72 prosenttisesti, eli kaytanndssa alittuivat noin 33 640 eurolla. Kaytanndssa tulokseen vai-
kuttaa my6s kunnan lainasalkun tarkistelu ja tasapainottaminen.
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Muonion kunnan tilinpaatdoksen 2025 vuosikate on vahvempi kuin talousarviovaiheessa odotettiin.
Vuosikate on noin 2 432 104 euroa, eli kaytdnndssa yli kaksi kertaa odotettua parempi (talousarvio-odo-
tus oli, muutoksien jalkeen, noin 1 156 298 euroa). Poistojen, arvonalentumisten ja vydrytyserien jalkeen
tilikauden tulos on noin 1 111 176 euroa ylijaddmainen, ja poistoeron seka varausten jalkeen ylijadmatu-
los on noin 1 157 391 euroa. Talousarvion 2024 tilipaatoksen ylijaamaksi arvioitiin noin 220 198 euroa,
joten tilikauden ylijaama on yli viisi kertaa odotettua parempi. On huomioitava erikseen, etta tilinpaatok-
seen 2025 tehtiin arvonalenemiskirjaus (noin -378 206 euroa) palveluyksikkdé Marjapaikan osalta, joka
heikensi kunnan tilikauden tulosta huomattavasti. Tama toimenpide paatettiin tehda, kun Lapin alueval-
tuusto paatti palveluverkkosuunnitelmastaan, kaytannéssa hyvinvointialueen vuokrasuhde kuntaan paat-
tyy Marjapaikka- kiinteiston osalta vuodesta 2027 alkaen.

Investointiosassa varataan maararahat aineettomiin hyddykkeisiin, talo- ja yhdyskuntatek-
niikan rakentamiseen, seka pienhankintarajan ylittavien koneiden ja kaluston hankintaan.
Pienhankintaraja on 11 000 euroa. Investoinnit ovat sitovia hankeryhmittiin osatehtavéta-
solla nettona. Liséksi yli 1 milj. euron hanke on sitova hanketasolla.

Kunnan investoinnit toteutuivat nettona 98 prosenttisesti vuonna 2025. Talousarvioon oli
varattu nettona 3 166 650 euron maararahavaraus investointiosalle (sis. 122 500 euron
myodnnetyn lisamaararahan), jonka nettototeuma oli 31.12.2025 mennessa 3 118 154 eu-
roa. Yli puolet em. kustannuksista kohdistui péaivakoti- esikoulun rakentamiseen. Muita mer-
kittavia investointikohteita olivat alakoululle tehtavat muutokset ja soluasuntoihin tehdyt in-
vestoinnit (hanke on keskenerdainen ja jatkuu vuonna 2026). Vesihuoltolaitos on saneeran-
nut Muonion ja Oloksen kaukovalvonnan ohjelmia ja laitteita, seka kayttanyt investointi-
maarérahoja viemarilaitoksen kahden bioroottorin vaihtoon ja verkoston saneeraukseen.

Toteutettiin seuraavat investoinnit investointiohjelman 2025 mukaisesti:
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa

- 140 Kiinteistbveroselvitys, investointimenot — 50 000, netto -50 000 euroa, muutettu TA in-
vestointimenot -15 000 euroa, netto -15 000 euroa
0 Toteuma oli 0 euroa (0%), koska kiinteistéveroselvityksen toteuttaminen on paadytty
kokeilemaan omajohtoisena.
0 Valt. 3.11.2025 § 61, 35 000 euron maararahasiirto talta hankkeelta kohtaan muu ta-
lonrakennus, paivakoti + esikoulu- hanke

- 220 Ohjelmistot, investointimenot — 60 000 euroa, netto -60 000 euroa/ TA
0 Toteuma oli -64 061 euroa (107 %)
o0 Jatkettu aikaisemmin hankittujen ohjelmistojen kayttbonottoa. Isona projektina talous-
hallinnon Intime- ohjelman paivitys Wintime-versioon.
0 225 Palkkahallinnon ulkoistus
0 Toteuma oli-11 722 euroa. Palkkahallinnon ulkoistus Monetra Oy:lle, projekti aloitet-
tiin vuonna 2024, ja ulkoistus toteutettiin vuoden 2025 alusta.

- 155 Rakennusvalvonnan digitalisointi, investointimenot - 40 000 euroa, netto -40 000 eu-
roa/TA
0 Toteuma oli 47 159 euroa (118 %).
o Tyon tehostaminen ja tiedonhallinnan prosessien automatisoinnin edistaminen/ sah-
koiseen muotoon vietyjen rakennuslupa-asiakirjojen arkitoiminen sahkoiseen tiedon-
hallintajarjestelmaan.
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Maa- ja vesialueet yhteensa

- 200 Maanosto/maanmyynti, investointimenot - 30 000 euroa, netto -30 000 euroa/ TA
0 Toteuma oli 93 468 euroa (hankinnat 23 834 euroa, myynnit 117 302 euroa)
0 Mm. Tuomaanpalon tonttien myyminen, ja Kapaldméentien tonttien ostaminen.

Muu talonrakennus yhteensé

- 430 Kirjasto, investointimenot — 20 000 euroa, netto -20 000 euroa/TA
0 Toteuma oli 12 080 (60 %)
o0 Rampin rakentaminen, esteetdn sisaankaynti kirjastolle.

- 436 Paivakoti ja esikoulu, investointimenot -1 600 000 euroa, netto -1 600 000 euroa/ TA,
muutettu TA 1 838 000 euroa)

0 Toteuma oli 1 877 536 euroa (102 %)

o Valt. 3.11.2025 § 61 maararahasiirrot paivakoti- ja esikouluhankkeelle

0 Maaréarahan ylityksen syiné olivat mm. seuraavat kustannuserat, jotka eivat ole olleet
tiedossa budjettia laadittaessa: sédhkdurakan lisaty6t, putkiurakan lisatyot, IV-urakan
lisaty6t, lampiman varaston rakentaminen, kaukolampélinja, jakoseinat, tyténjohdon
lisdkustannukset, irtaimistoon budjetoidut kiinteat kalusteet, lisdsuunnittelu.

- 437 Alakoulu, investointimenot - 320 000 euroa, netto -320 000 euroa/ TA, muutettu TA -
230 000 euroa

0 Toteuma oli 268 965 euroa (117 %)

o Valt. 3.11.2025 § 62, 90 000 euron maararahan siirto taltd hankkeelta muu talonra-
kennus kohtaan paivakoti- ja esikouluhanke.

o0 Alakoulun investointihankkeesta jai kayttamatta osa investointivarauksesta, koska ar-
kistotila jatettiin toteuttamatta PBM:n tekeman selvityksen perusteella. Toteutettu mm.
jakelukeittio, eskarin tilat ja liikuntasalin akustointi.

- 440 Ylakoulun jakelukeitti®, investointimenot -30 000 euroa, netto — 30 000 euroa/ TA
o0 Toteuma oli 20 380 euroa.

- 439 Kunnanvirasto, investointimenot -40 000 euroa, netto -40 000 euroa/ TA
0 Toteuma oli 13 596 euroa (34 %)
0 Toteutettiin mm. Kielan kuntotutkimukset. Mahdollinen tulevaisuuden kunnantalo- to-
teutus kohdistuu suunnitelmavuosiin.

- 429 Soluasunto, investointimenot -240 000 euroa, netto -240 000 euroa/ TA
0 Toteuma oli 114 525 euroa (Huomioitavaa: hanke on keskeneréinen-statuksella, ja
jatkuu vuonna 2026)
0 Valt. 9.6.2025 § 50 lishmaararahan 240 000 euroa myontadminen soluinvestoinnille:
paatettiin aloittaa Pirkantien 15 A- ja B- ("Mustikka” ja "Puolukka”) paivakotikiinteisto-
jen saneerauksen soluasunnoiksi syksylla 2025.

Liikennevaylat yhteensa

- 441 Kaavateiden rakentaminen, investointimenot -10 000 euroa, netto -10 000 euroa/TA
0 Toteuma oli 10 235 euroa (102 %)
0 Rakennettiin Takavainiontien jatko.
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- 443 Kevyen liikenteen vaylat, investointimenot -45 000 euroa, rahoitusosuudet 22 500 eu-
roa, netto -22 500 euroa/ TA
0 toteuma O euroa (0%)
0 Kyseessa on kp 445 Pyodrapysakointihanke
=  Hankinnat 45 945 euroa, avustukset 20 031 euroa.
= Hankittiin uusia katoksia ja pyoratelineita.

- 444 keskustan liikenneselvitys, investointimenot -15 000 euroa, netto -15 000 euroa/TA
0 Toteuma oli 9 642 euroa (tot. 64 %)
0 Jatkettiin ELY- keskuksen kanssa taajamatie- ja vt21- selvityksien tekoa.

Yleiset alueet yhteensa

- 460 Aalto- hanke, investointimenot O euroa, netto O euroa/ TA
o0 Toteumaoli 10 413 euroa
0 FCG Oy:n konsulttitybn maksuosuus.

- 456 Ulkoilureittien suunnittelu ja rakentaminen, investointimenot -50 000 euroa, netto -
50 000 euroa/ TA
0 Toteuma oli 49 112 euroa (98 %)
0 Reittien opasteiden parantaminen ja reittien saneeraaminen.

- 457 vesist6jen kunnostushanke, investointimenot -88 300 euroa, tulot 44 150 euroa, netto -
44 150 euroa/ TA, muutettu TA netto -8 150 euroa
0 Toteuma oli 7 500 euroa
0 Valt. 3.11.2025 § 61 paatds maararahan siirrosta (36 000 euroa) hankkeelle muu ta-
lonrakennus, paivéakoti ja esikoulu- hanke
0 vesistdjen kunnostushankkeeseen ei saatu avustusta, FCG Oy:n konsulttitydbn maksu-
osuus.

Vesilaitos yhteensa

- 803 Muonion ja Oloksen vesihuolto, investointimenot -150 000 euroa, netto -150 000 euroa
- 815 Kirkonkylan puhdistamo, investointimenot -115 000 euroa, netto -115 000 euroa.
0 Toteuma oli 241 156 euroa (91 %).
o0 Jatevedenpuhdistamolla uusittiin bioroottorin lamellit ja lietteenkuivatusautomatiikka.
Vesihuoltolaitoksen kaukovalvonta keskus ohjelmistoineen uusittiin. Muonion keskus-
tan vesi- ja viemariverkoston saneeraustyot aloitettiin.

Osakkeiden osto/myynti yhteensa

- 152 Osakkeiden myynti/ osto, investointimenot -102 500 euroa, netto -102 500)
0 Toteuma oli 205 000 euroa (100 %)
0 Valt. 9.6.2025 § 51 hyvaksyttiin Jerisjarven Huolto Oy:lle vuoden 2026 suunnitellun
osakeannin toteuttaminen vuodelle 2025, myonnetty lisamaéaréaraha 102 500 euroa.

Irtain omaisuus yhteensa

- Sivistyslautakunta yhteensa (investointimenot -185 000 euroa, netto -185 000 euroa) / TA,
muutettu TA netto -108 000 euroa)



Muonion kunta Tilinpaatos 2025 87(95)
kunnanvaltuusto

o 300 Varhaiskasvatuksen kalusto, investointimenot -185 000 euroa, netto -185 000 eu-
roa
= Toteuma oli 114 938 euroa (tot. 106 %)
= Valt. 3.11.2025 § 61 maararahan siirto 77 000 euroa hankkeelle muu talonra-
kennus 216 paivakoti ja esikoulu- hanke
» Varhaiskasvatuksen kalusteiden hankinta uuteen paivakotikiinteistoon.

- Elinvoimalautakunta yhteensa (investointimenot -160 000 euroa, netto -160 000 euroa) / TA
0 401 Autot, investointimenot -40 000 euroa, netto -40 000 euroa
= Toteuma oli 39 876 euroa (100 %)
» Kiinteistdhuollon autohankinnat.

o0 402 Moottorikelkka, investointimenot -20 000 euroa, netto -20 000 euroa
= Toteuma oli 18 632 euroa
= Valt. 24.2.2025 § 7, lisAm&araraha moottorikelkan hankintaan/ reitit ja likunta-
alueet.

0 403 Varavoimakone, investointimenot -120 000 euroa, netto -120 000 euroa
= Toteuma oli 37 500 euroa (31 %)
» Varavoimakoneen hankinta yhdessa Sahkdosuuskunnan kanssa, kunnan val-
mius- ja varautumisvalmiuden nostaminen.

8.4 Rahoitusosan toteutuminen
8.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

9. Tilinpaatoslaskelmat
9.1 Tuloslaskelma

9.2 Rahoituslaskelma

9.3 Tase

9.4 Konsernilaskelmat

10. Tilinpaatoksen laatimista ja esitystapaa koskevat liitetiedot

10.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.
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Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erét on merkitty taseeseen hankintamenoon. Arvos-

tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etta tilinpaatok-
seen 2025 on tehty kiinteiston Marjapaikka osalta alaskirjaus 378 205,91 euroa suunnitel-
man mukaisten poistojen jalkeen. Vuoden 2025 aikana lunastettiin Jerisjarven Huolto Oy:n
osakkeita 205 000 eurolla.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Oikaisuja edellisten tilikauden tietoihin ei tehty.

Konsernitilinpdatdksen laajuus

- Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot seka kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena.

Sisaiset liketapahtumat ja siséiset katteet
- Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on véahennetty seka
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset py-
syviin vastaaviin siséltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset:
- Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu
vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

- Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet

- Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
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- Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteistt

— Osakkuusyhteis6 on yhdistelty sovelletun pddomaosuusmenetelmén mukaisesti. Kolmea
osakkuusyhteisda ei ole yhdistelty konsernitaseeseen, silla yhdistely ei ole tarpeen oikean
ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

10.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain 2025 2024
Vaalit - 13133
Tarkastuslautakunta - -
Yleishallinto 15302 59102
Maaseutuhallinto 141432 134 056
Opetus- ja vapaa-aikatoimi 1024960 900 760
Elinvoima 2735392 2843395
yhteensa* 3917086 3950446
konserniyhteensa 6838 152

*toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista

Asiakaspalveluiden ostot 322231 310458
Palveluiden ostot 3877159 3647350
Myyntivoitot - -
Myyntitappio - -

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero 4125397 4319477
Kiinteistovero 2068 267 1137603
Osuus yhteisoveron tuotosta 873020 704624
Verotulot 7 066 685 6161704




Muonion kunta
kunnanvaltuusto

Suunnitelmapoistojen perusteet

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konserniliikearvo
Liikearvo
ICT-ohjelmistot
Muut

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat

ja ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema

ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko, vesi- yms. laitosten koneet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet

ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat tyokoneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-terveydenhuolto yms. laitteet

ICT-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat

Tilinpaatos 2025

Poistomenetelma
tasapoisto 3 v

tasapoisto 3 v
tasapoisto 3 v
tasapoisto 5 v
tasapoisto 5 v
tasapoisto 3 v
tasapoisto 10 v

ei poistoaikaa

tasapoisto 30 v
tasapoisto 20 v
tasapoisto 15 v
tasapoisto 20 v
tasapoisto 30 v

menojadnndspoisto 15 %
menojadnnodspoisto 10 %
menojaannospoisto 10 %
menojadnndspoisto 7 %

menojadnndspoisto 7 %

menojaannospoisto 10 %
menojadnndspoisto 15 %

menojadnnodspoisto 20 %

menojaannospoisto 12 %
menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 15 %
menojadnnodspoisto 20 %
menojadnnodspoisto 20 %

tasapoisto 15 v
tasapoisto 8 v
tasapoisto 5 v
tasapoisto 5 v
tasapoisto 10 v
tasapoisto 5 v
tasapoisto 5 v
tasapoisto 3 v
tasapoisto 3 v

kaytén mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa

90(95)
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Pakollisten varausten muutokset
Ei pakollisia varauksia.
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Ei satunnaisia tuottoja eik& satunnaisia kuluja.
Poistoero Investointivarauksen purkaminen:
- péaivakoti-esikoulu -hanke valmistunut 08/2025
- ylaasteen saneeraus, kohde valmistunut 1.8.2002, poistoero 12.881,20
euroa/vuosi terveyskeskuksen vuodeosaston saneeraus, kohde valmistu-

nut 31.12.2011, poistoero 16.666,67 elv yhteensa poistoero 29.547,87
euroa/vuosi.

Laskennalliset erat/vyorytyseréat

Vyorytykset 2025 2024
Teknisen toimen alaiset kiinteistomenot 1032223
Laskennalliset vuokrat 63148
Keskitetysti hoidetut tehtavat 509 458 510040
Tyoéterveyshuollon menot - 9419
Yhteensa 1345362 1614830

10.5 Tasetta koskevat liitetiedot
10.6 Vakuutuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
10.7 Henkilosto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

11. Eriytetyt tilinpaatokset, muu taseyksikko
11.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos
11.2 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Tehtavan kuvaus

Vesihuoltolaitos huolehtii toiminta-alueellaan raakaveden hankinnasta, veden kasittelysta,
talousveden johtamisesta kuluttajille sekéa puhdistaa kayttajilta tulevat jatevedet maarays-
ten mukaisesti. Talous hoidetaan vesihuoltolain 18 § mukaisesti asiakkailta perittavilla mak-
suilla. Talousvetta kasitellaan kahdella alkalointilaitoksella ja kaytdssa on kaksi varaveden-
ottamoa. Suurten korkeuserojen vuoksi ja jakelupaineen stabiloimiseksi vesijohtoverkos-
tossa on kaksi paineenkorottamoa. Jatevedet johdetaan kirkonkylan jatevedenpuhdista-
molle myds Oloksen ja Sarkijarven alueelta. Viemariverkostossa on yhteensa 16 jateve-
sipumppaamoa, joiden kautta jatevedet ohjataan puhdistamolle

Palvelulupaus ja yleistavoitteet
Yleistavoitteena on mahdollistaa muoniolaisten sujuva ja onnellinen arki sek& elinvoiman

kestava vahvistuminen toimittamalla puhdasta laatuvaatimukset tayttavaa vetta seka huo-
lehtia luonnon ekologisesta kestavyydesta puhdistamalla jatevettéa maaraysten mukaisesti.
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Vesihuollon sujuvaa toimintaa tuetaan kehittdmalla ja huoltamalla vesihuoltoverkostoa seké
laitoksia systemaattisesti uutta teknologiaa hyédyntéaen. Tavoitteena on vesihuoltoverkos-
ton vuotovesimaarien pienentdminen lahemmas valtakunnallista keskitasoa (n. 10 % lasku
tavoitteena) ja nain vahentaa “havikkia”.

Tehtavaaluevastaava: vesihuoltolaitoksen paallikko

Seuraamme palvelulupauksen toteutumista mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Veden ominaiskaytto*, l/as/vrk - - - - -
Ennakoimattomien putkirikkojen méaara [kpl/ver- 0,09 0,09 0,07 - -
koston kokonaispituus]

Laskuttamattoman talousveden osuus** 47,91 51,72 47,57 46,86 -
Typen maara kasitellyssa jatevedessa mg/i 42,0 - - 51,53

*Indikaattori esittaa kunnan vesilaitoksen vuorokaudessa verkostoon pumppaaman talousveden maaran suhteessa
verkostoon liittyneiden asukkaiden maaraan.

**|ndikaattori esittaa laskuttamattoman talousveden osuuden verkostoon pumpatun veden kokonaismaéarasta. Las-
kuttamaton talousvesi muodostuu vuotovedestd seké vedenkaytdstd vesijohtoverkoston puhdistus- ja huoltotoi-

menpiteisiin.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Talousarviovuoden 2025 painopistealueena on vesihuollon kokonaiskehittdminen kunnan
alueella. Vesihuoltolaitoksen toimintamuoto ja toiminta-alueen laajuus vaikuttaa pitk&n tah-
tédimen investointisuunnitelmaan. Etaluettavia mittareita vaihdot omana tyona jatkuvat, nyt
mittareita on asennettu yli 600 kappaletta, joten n. 90 % kunnan vesihuoltolaitoksen kulu-
tuspisteista on varustettu etaluettavilla mittareilla. Etaluettavien vesimittareiden vaihtami-
nen jatkuu.

Vesihuollon laajamittaista kehittdmista kunnan alueella jatkettiin. Jerisjarven Huolto Oy:n
verkostot liitettiin Muonion vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemariverkostoon. Jatevedet pum-
pataan siirtoviemaria pitkin Muonion jatevedenpuhdistamolle kasiteltdvéaksi ja talousvesi
toimitetaan Muonion vesihuoltolaitosten vedenottamoilta Jerisjarven Huolto Oy:n verkos-
toon.

Jatevedenpuhdistamolla uusittiin kolmen bioroottorin lamellit ja lietteenkuivatus automa-
tiikkka. Vesihuoltolaitoksen kaukovalvonta keskus ohjelmistoineen uusittiin ja siihen liitettiin
myds Jerisjarven Huolto Oy:n kaukovalvonta. Jerisjarven Huolto Oy:n verkostojen kauko-
valvonta ja yll&pitoty6t siirtyivat Muonion kunnan vesihuoltolaitoksen yllapidettavaksi. Muo-
nion keskustan vesi- ja viemariverkoston saneerausty6t aloitettiin.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-31.12.2025
Kestava ja jarkeva infran | Verkostojen pitkéan tahtaimen saneeraus- | Tehty K/ E Aloitettu, jatkuu.
yllapito/sopeuttami- suunnitelman mukaiset toimenpiteet.

nen/rakentaminen

Ekologisen kestavyyden | Jateveden puhdistamolle tulevien vuoto- | Tehty K/ E Jatkuvaa (saneerauksen
edistaminen vesien madaran pienentadminen myota)

Taulukko taksoista ja liikevaihdosta
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Taulukko taksoista ja liikevaihdosta

Kirkonkylan vesilaitos

Alv 0 % 2025
Kayttbmaksu vesi 2,32 /m3
Kayttomaksu jatevesi 3,25 /m3

Perusmaksu vesi, kk

49,71 €/vuosi

Perusmaksu jatevesi, kk

49,71 €/vuosi

Perusmaksu vesi, Sarkijarvi

110,14 €/vuosi

Perusmaksu jatevesi Sarkijarvi

110,14 €/vuosi

Liikevaihto €, kk v.2025 lisaa tieto
Liikevaihto €, kk v.2024 657 622,37
Liikevaihto €, Sarkijarvi v. 2025 lisaa tieto
Liikevaihto €, Sarkijarvi v. 2024 48 501,22

Oloksen vesilaitos

Taulukko taksoista ja liikevaihdosta

Oloksen vesilaitos

Alv 0 % 2025
Kayttdmaksu vesi 2,32 € /m3
Kayttomaksu jatevesi 3,25 €/m3
Perusmaksu vesi 100,08 € /vuosi
Perusmaksu jatevesi 100,08 € /vuosi
Liikevaihto €, v.2025 lisaa tieto
Liikevaihto €, v.2024 97 795,23

Vesilaitoksen maksuihin liittyvat korotukset:

-1.1.2024 15 %
-1.5.20227,5%
-1.5.2021 10 %
-1.5.2020 7 %

-1.5.201915%
-1.1.2018 10 %

11.3 Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n tilinpaatos

11.4 Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n toimintakertomus

Kunta yhti6ittdd ruoka- ja siivouspalvelut 1.1.2024 alkaen ja yhtion toimitusjohtajana toimii
ravitsemis- ja siisteyspaallikkd. Perustettavaan yhtioon siirtyy myds kunnan tydpajan kulje-
tuspalvelut. Kuljetuspalvelut hoitavat ruoan ja muiden tarvikkeiden kuljetuksia kunnan yksi-
koille, palveluasumisyksikdille, hyvinvointikeskukseen seka eri sidosryhmien yksikéihin. Yh-
tio jatkaa toimintaa keskuskeittion ja kunnan tiloissa.
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Keskuskeittit toimii Lappian toimipisteessa ja tuottaa ruokapalveluja mm. kouluille, paiva-
kodeille, tydpajalle ja Lapin hyvinvointialueen ikdihmisten palveluasumisyksikkdihin, vuode-
osastolle ja kehitysvammaisten paivatoimintaan seka kotipalvelun asiakkaille. Keskuskeit-
tion ravintola on avoinna myo6s ulkopuolisille asiakkaille.

Keskuskeitti¢ toimii arkipaivisin klo 7.00-15.00 ja lounastarjoilu toteutetaan koulujen toimin-
tapaivina. Aterioita valmistetaan kouluvuoden aikana:

¢ |ounaat 480 kpl/pva

o paivalliset 60 kpl/pva

¢ oheistuotteet, kokoustarjoilut ja kahvilatuotteet

Siisteyspalvelua tuotetaan arkisin klo 5.00—15.00 kunnan kiinteistoéille ja Ammattiopisto
Lappialle.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Ruokapalvelu edistaa hyvinvointia ja tarjoavat asiakkaille mahdollisimman terveellista seka
maistuvaa ruokaa. Keskuskeittion tavoite on tuottaa hyvaa ja ravitsevaa ruokaa elintarvike-
lain asettamien suositusten mukaisesti. Tavoitteena on lisatéa kestavasti kasvisten kayttoa
ja minimoida ruokailun valiin jattavat asiakkaat.

Siisteyspalvelut huolehtivat kiinteistéjen puhtaanapidosta yllapito- ja perussiivouksin.

Suurin tavoite on uuden Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n toiminnan kehittaminen
kaynnistamisen jalkeen.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

indikaattori 2023 2021 2019 2017
kouluruuan valiin jattavat - 37,5 26,8 39,5
oppilaat 8.-9.1k

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

e Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n yhtion rakenteen ja palveluiden kehittaminen.
Vuonna 2025 palkattiin siivouspalveluohjaaja ja ruokapalveluohjaaja kehittdmaan yhtion
toimintaa yhdessé toimitusjohtajan kanssa.

¢ Yhtenaiskoulun kouluruoan menekkiin vaikuttaminen. 2025 pidetiin asiakastyytyvai-
syyskysely, jonka pohjalta ruokalistalle tehtiin muutoksia. Ruokaluja my6s porrastettiin
paremmaksi ja alakoululle avattiin paivakotiruokala, jossa ruokailee myos esikoulun ja 1
luokan oppilaat, tAma rauhoittaa ylakoulun ruokailuja.

e Uusien ravitsemissuosituksien mukainen reseptiikan kehittdminen. Uuden reseptiikan
kokeilu ja muutama uusi ruoka otettu ruokalistalle.

e Yhteistyd Lapin hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma 1.1.-31.12.2025
Ekologisen kestavyyden | Lahiruuan (Lappi) kdyttaminen | Lahiruokapaivia | Lahiruokapaivat toteutuivat
ja luontoympariston vah- | keskimaarin 3 viikon valein. vahintaan 15 suunnitellusti 8/2025 asti. Ta-
vistaminen; ravinnon hii- paivaa/vuosi man jalkeen muoniolainen
lijalanjaljen hallitsemi- kalayritys lopetti toiminnan

nen
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Alueen ihmisten kannustami-
nen laadukkaan lahiruuan tuot-
tamiseen, riittdva maararaha-
varaus lahiruokaan.

emmeka enaa saaneet pai-
kalista kalaa asiakkaille.

Luotettava yhteistyo-
kumppani; sidosryhma-
tydskentely

Sidosryhmétapaamiset (2
krt/vuosi)

Toteutuneet si-
dosryhmatapaa-
miset

Sidosryhméatapaamiset toteu-
tuivat suunnitellusti huhti-
kuussa 2025 ja joulukuussa
2025.

12. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

13. Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatésmerkinnat
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